
 هاپنجشنبه عصر شهرسازي و معماري هنر، تخصصی علمی شستن

 1400ماه  اردیبهشت 23ها پنجشنبه: زمان
 . روش برگزاري، مدارك و جوایز2  مسابقات معماري عنوان:

 . روش برگزاري، مدارك و جوایز2      داوران و شرکت کنندگان اي. راستی آزم1     مسابقات معماري روش برگزاري، مدارك و جوایزهاي سلسله نشست
 

 و دکتر محمدمهدي محمودي دکتر علیرضا عظیمی ،دکتر شیوا آراسته، دکتر مهشید معتمداعضاي میزگرد: 
 

 هاسخنرانی از ايچکیده
در خدمت سرکار خانم دکتر شیوا آراسته، جناب آقاي دکتر علیرضا . با موضوع مسابقات معماري کنمعرض میسلام محمودي: 

مسابقات معماري در دو بخش صحبت کردیم که این جلسه نشست دوم هست، . عظیمی و سرکار خانم دکتر مهشید معتمد هستیم
این جلسه هم در خصوص روش برگزاري و ندگان، که دو هفته قبل برگزار شد. بحث اول درباره راستی آزمائی داوران و شرکت کن

 این بار صحبت درباره حث مسابقات معماري که در خدمت این سه بزرگوار هستیم، در خصوص ب.مدارك و جوایز صحبت خواهیم کرد 
 باشد. روش برگزاري، مدارك و جوایز می

به صورت محدود یا نامحدود،  .شودهاي گوناگون برگزار میمسابقات معماري به روش ،به نظر من چه در ایران و چه در جهان
ین طور بردار داشته است. آیا اکه هر کدام به اعتقاد من بستگی به نوع مسابقه و آن نیاز و بهرههاي مختلفی وجود دارد بنابراین نمونه
 اولین صحبت را خانم دکتر آراسته شروع کنند. ؟کنم درست است یا خیرکه فکر می
که در جریان هستید طور همان .داریم مجازيدیدارهاي  ،دوري هاخوشحال هستم بعد از مدتخیلی سلام خدمت شما و  آراسته:

یک سري کارها در بانی مسابقات هبراي ساماندهی این وضعیت و دید 90در ایران از دهه  ،بحث مسابقات بحث چالش برانگیزي بوده
یف یک ضعف بزرگی در تعر ،کنید از نظر من موضوع ثانیه است و موضوع اولیه ماموضوعی که مطرح می  جامعه معماري شکل گرفت.

ست پسبایکه می یاخلاق اياجر ضمانتآن  .بحث اخلاق در مسابقه را بپردازیمباید به ما  بگویمبهتر  دارد. نوع برگزاري ومسابقه 
 شود که یکی از طرفین چه کارفرما، چه برگزاربه بحران وارد می ايزمینه اساسنامه مسابقات باشد به دلیل اینکه اصلاً مسابقه از ج

 اتفاقها در واقع آن پارتی بازي، به نفع دیگري راي دادن و آن کار پاس دادن .گذارندي اخلاق را زیر پا میچه داور آن مرزها و کننده
 د.افتمی

در همه جاي دنیا گفت جدیت میبا ما یک متنی را ترجمه کرده بودیم که  91سال بحث انواع مسابقه مهم است و در  است درست
دم که مطرح ش اياولین ج .با مسابقه معماري مطرح شدمدر ایران مسابقه معماري است. خود من هم  ،بهترین روش براي استعدادیابی

رتبه دوم  سال داشتم 29مشاور که خود من جوان بودم و  200یک دفعه بین  .بودبه نام باغ نور یک مسابقه بزرگی  86ـ  85در سال 
ایم مهم بود که در آن مسابقه که مشاورهاي بزرگ شرکت کرده بودند خیلی برسکه گرفتم.  70شدم و از شهرداري تهران آن سال 

آقاي امیرحسین طاهري سوم شد. آن مسابقه نقطه عطف زندگی خود من  .مانند مشاور نقش جهان، مشاور پلیمر و... من رتبه دوم شدم
همین . اراحت شدمبه من داده نشد و خیلی هم نولی حتی بعضی مسابقات  .باید اتفاق بیفتد .بنابراین نقش مسابقه بسیار مثبت استشد. 

ن با شرکت بزرگ کیسومن  که ما مدارك را هم رعایت کرده بودیم، اما رقیبرا می گویم بحثی که مدارك مسابقه، ضوابط مسابقه 
اگر من هم به  .فهم کارفرما حق داشتالان میچون من جوان بودم.  کندخوب معلوم هست کارفرما به من اعتماد نمی .کردمشارکت 

من هم دادم و اگر هزار متر مربع را نمی 200قطعاً یک پروژه است ساله که تازه دفتر تأسیس کرده  29جاي کارفرما بودم به یک خانم 
عرفی میک مجموعه مسابقه بودند که یک سري جوان همان مسابقه باغ کتاب یا باغ نور  .گرفتم قطعاً آن پروژه در توان من نبودمی

بود. ولی مسابقه کانسپت که شما فرمودند که ژانر آن کاملاً جدا  ايالبته مسابقه اجر .دعوت شدندبه شهرداري تهران و بعد از آن  شدند



نهایتاً ممکن یک استادي در پروژه کار  .دانید بحث نفع مالی نداریمطوري که میچون همان مشکل اخلاقی نداریمهست و ما آنجا 
ابقه اسپو مس ،تجربه نشان داد مسابقه شمس تبریزي. شودبرنده اعلام کند که از نظر ما بی اخلاقی منصوب می را گروه شاگرد خودش

 .دیل کنندتب پروژهتوانند مسابقه را ادامه دهند و به می دکنید که اگر برنده شدنایران که وقتی محدود است شما اشخاصی را دعوت می
دانشجویی خیلی از آنها تا پروژه آمد که  700عمومی برگزار کردیم و به صورت بار برگزار شد  اما در مسابقه شمس تبریزي که سومین

درنهایت داور مسابقه با کارفرما قرارداد بست و... به دلیل اینکه کارها در حدي نبود که بخواهند اجرا کنند. اما مسابقه محدود حداقل  .بود
بخش  واما آسیب جدي در بخش مدارك  متفاوت است.هست و لیبل مسابقه  یحشود و در آن سطاین است که روزمه گرفته می

ها نندهکداوران و برگزار کننده و خود شرکتشود که نفع مالی و شهرت و اقتصادي میشروع  ايآسیب جدي ما از آن ج .ضوابط نیست
اگر همه ما مرزهاي اخلاق را رعایت  .هستترین بحث اخلاق راه حلی که من دارم به صورت واضح و شفاف، مهم .کندوسوسه می

 کنیم مسابقه سالم خواهد بود و تمام مراحل درست پیش خواهد رفت. 
الب چقدر ج .زندحرف اول را میو گفتید اخلاق اشاره کردید  ايع مسابقات از نظر کانسپت، عملکردي محدود و اجرانوا به محمودي:

کردید که  تشریحآنها باشند و  است که کانسپت یموقعو  هست بهتر است دانشجویان نباشند اياي که اجرمسابقهدر دارید که  شرح
 ؟آقاي دکتر عظیمی نظر شما چیست .نوع اینها چگونه هست

اقعاً و است. درستیاین موضوعی که درباره آن بحث شد کاملاً مسئله کنم. سلام عرض میخدمت شما و اساتید خودم  عظیمی:
در مورد دارد. روش برگزاري انواع مختلفی در ایران و جهان دارد. دو نکته  زیاديهاي سابقات حرف و حدیث و حاشیهحوزه برگزاري  م

مسابقات دانشجویی خیلی کم داریم. علی رغم اینکه آمار دانشجویان ما بسیار در ایران اول اینکه  .مویبگ کهبه نظرم لازم است ایران 
 .دنا این حوزه ندارب اياصلاً آشنباشند  این مسابقات برگزاري که باید متولیو اساتید دانشگاه  مسئولین .ها کم هستبالا هست مسابقه

این مسابقات دانشجویی است خیلی علاقمند به حضور در این مسابقات نیستند و این اسم اینکه با توجه به بخش حضوري و اسپانسرها 
و  ترسممن از ترس نوع شفاف بودن مسابقات از این مسابقات می .دود هستکه مسابقات محاینم ود. براي کشور ما ضعف هست

ها مانتخاب تی .توانم مسابقات را محدود برگزار نکنم. چون به هیچ عنوان شفافیت وجود نداردکه می ايکنم تا جهمیشه سعی می
ابقات محدود من خیلی مس .دفاتر معماري هستبراساس شایستگی نیست بلکه براساس روابط و دوستی بین برگزار کننده و مشاور و 

دانم. ولی به هر حال این همه یک نوع مسابقه هست مینکشف استعدادها را مسابقات  این نوعها جا بعضیدر و حتی  را دوست ندارم
حبت ید درباره اینها صما اگر در کشورمان مشکلات داریم نباید خود مسابقه زیر سوال ببریم و فکر کنم با .هم مرسوم است دنیاو در 

 شود تا چارچوب آن مشخص شود. 
ی جوانان نیازموردمسابقات دانشجویی که بیرون از نظر اجرا، از نظر حامی طرفدار ندارد ولی  .به نکته جالبی اشاره کردید محمودي:

 گفتید .دهاي دیگر ارتباط داشته باشنو باید با آتلیه باشندمحدود  نبایدطوري که در یک آتلیه همان شده اند.که فارغ التحصیل  است
فانه اکثر اساتید رد. ولی متاسیباشد و یک رقابت علمی شکل بگداشته توانند تبادل نظر ها میدانشجویان و دانشگاه ،وقتی مسابقه هست

بقیه تند با ان مایل هسکه این خیلی جذاب نیست و دانشجوی بینندخودشان را می آتلیهبا این موضوع مخالف هستند و فقط دانشگاه و 
 رقابت کنند. دانشجویان و حتی یا دانشجویان آن طرف دنیا 

بی اخلاقی بود ولی خانم دکتر آراسته نگاهشان شما نظر بود که از  هاي محدودشما و مسابقه تمورد دیگري که اشاره شد بحث مخالف
مه مسابقات هست و باید اخلاق رعایت شود و اگر رعایت شود اي بود و اشاره کردند بحث بی اخلاقی در هحرفهمحدود  روي مسابقات

 ؟نظر شما چیستمعتمد خانم دکتر  تر است.کند و خیلی واقعیهاي بسیار مهم این مسابقات محدود بهتر عمل میدر پروژه
خواهد یک کند و میدر مرور سوال اول ما باید بدانیم که کارفرما هزینه می. کنمسلام عرض میخدمت همه دوستان  معتمد:

ولی این  .تعیین و تعریف کند را وردشاتواند دستش مییها و نیازهابه آن هزینه، خواسته بستهبرداشتی از مسابقه داشته باشد. حالا 
ه گردن توان بوسط حلقه داوري و مدیریت مسابقه هست که تصمیم گیرنده است. درباره شیوه برگزاري مسابقه، ي همه موارد را نمی

هاي گوناگون را تا حدي توانسته شود مخاطبهاي مختلف برگزار میبه نظرم مسابقات موجود در ایران که در رسته .کارفرما بگذاریم
ا که امکان حضور پید ايافی هست در حق بعضی از استعدادهحهاي محدود که مطرح شد به نظرم یک اجقانع کند ولی بحث مسابقه



 کنند. نمی
ها نکه پروژهیشتري با توجه به ایبهاي به جاي مسابقه محدود بتوانیم یک فیلتري را تعریف کنیم ولی اجازه دهیم آدمکنم ما فکر می

لذا مسئله خام و غیرقابل اجرا هم جلوگیري کنیم.  يهاآوریم و در عین حال از ورود پروژه در باشد از حالت محدودن ايدر سطح ابتد
مثل عماري هاي مافتد. یعنی در بقیه رقابتاتفاق می ايهاي اجرموضوع مسابقاتی هستند که براي پروژهاصلی در بحث مسابقات همان 

ک اما زمانی که درباره ی .شوندتر میها قانعهر رقابت دیگري ممکن هست حرف و حدیثی وجود داشته باشد ولی معمولاً شرکت کننده
 دهند. دلیل آن هم همان منفعتگیري مشکلات خودشان را بیشتر نمایش میمیمتص باشد،هاي بزرگی شهري و در اشل ايپروژه اجر

نتخاب نوع ا .تواند نگه داشته شودمی ترددکنم این گیري آن پروژه هست. لذا من فکر میو در واقع ذینفع بودن افراد در ساخت و شکل
ارفرما تصمیم به جاي اینکه ک آن تصمیم گیرنده اصلی باشند در موردواگذار کنیم تا بخش داوري و بخش مدیریت مسابقه به مسابقه را 

 . گیرنده باشد
 خانم دکتر آراسته در خدمت شما هستیم. محمودي:

 ستا دکتر معتمددر صحبت چون چیزي که  .به یک تعریف مشترك نرسیدیم ،مان از مسابقه محدودبه نظرم در تعریف آراسته:
 .ودششود آن مسابقه از حالت عمومی خارج میبه محض اینکه یک فیلتري تعریف می دارد. ايو یک فیلتره یک تعریف ،مسابقه محدود

ه شهرداري یک مسابق بلکه کنددعوت می ش رااز دوستان نفر آید و چند د این نیست که کسی که میومسابقه محد درمنظور من 
تا  400ز بین ا تید.تیم بفرس گفت  که کند. مثل کارخانه سیمان ريمیها را ارزیابی مهوارسال کنید و بعد رز گوید روزمهگذارد و میمی

این یعنی مسابقه محدود که  .دنفرستزند و مدارك مسابقه را میکند و به آنها ایمیل میتا را انتخاب می 90شود ایمیلی که ارسال می
یک  .یمما باید خیلی صادق باش .بحث شخصی هست یک کمیگفته شد به نظر من که ها اتفاقاً خیلی هم درست هست. بحث استعداد

هم هست روي پروژه ملی و میلیاردها تومان هزینه  ايهکنیم. یک وقتبچه هستیم و روي احساس صحبت می وما جوان وقتی هست 
قیه یک در لیست شهرداري تهران هستند ب وشرکت در لیست وزارت راه  20شرکت یا  10آنجا بحث است که وقتی  .کنیمصحبت می

را ستعداد هر چند با اجوان یک  توانیمبه هیچ عنوان نمی .اي دارندرد کردند که به اینجا رسیدند. یک پشتوانهو یک استخوانی خُ روزمه
یا را هاي دننامه کار گروه را داشتم و هم مسابقهنایمخالف هستم. چون خودم هم تدوین  من با این قضیه بسیار .کنار آنها بگذاریم

ادبیات  بنابراین با این .است رنکول هاوساصلاً توهین به  اریم،ذکنار یک جوان بگ رنکول هاوستوانید نمیهیچ وقت بررسی کردم. 
باید  بود.ه تخن اگر ناشناسه است استعداد آن درحدي بود که ناشناآ اینکار را نباید کرد.استعداد ناشناخته است اف است و حق حکه اج

ند و اي را جمع کبایست یک رزمهمی .شود رفتیک شبه هم ره صد ساله را نمی ،همه ما این راه را رفتیم .شود شناخته دکرتلاش می
بعد توقع داشته باشد که در یک پروژه ملی دعوت شود. اینکه در دانشگاه با استعداد بوده و دو تا اسکپس خوب زده و الان هم یک 

این توقع از اینجا همان مرزهاي اخلاق  .توقع داشته باشد که در یک پروژه بزرگ دعوت شود است و شهري دوري زدهدفتري در یک 
 همسابق براين نامه یک سري سطوح ایبایستی در کنیم به نظر من میلطه ایجاد میغکنیم. به نظر من چون مرد میداریم  است که

 ،کنیمت نمیمن و شما مسابقه میرمیران را شرک روقتی این فیلترها تعریف شود دیگ .باشدتعریف کنیم و این سطوح باید فیلتر داشته 
ثلاً یک مسابقه در مقیاس مدر توانیم توقع داشته باشیم ولی من و شما نمی .چون ما سطح را رد کردیم آن مسابقه دانشجویی هست

ها ثپذیریم این چالش و بحنموضوع را چون تا زمانی که  .ت استبپذیریم سخاین را باید  .دنرا دعوت کن ما یک مشارو با گرید یک
 ؟شد که چرا ما را دعوت نکردیدتلفن به من می هادههستم.  کنم ار میکه برگز ايست درگیر مسابقهابحثی که من ده سال هست. 

به خاطر اینکه من به عنوان  .شما خانم یا آقاي محترم در حد این مسابقه نبودید که دعوت شوید .خوب من روزمه ها را بررسی کردم
و  يااینکه باید خروجی کار خوب باشد. من یکبار در زندگی خودم یک نفر را روي آشن و کارفرما هستم امینمسئول و برگزار کننده، 

کمک هزینه هم گرفت که من مجبور شدم  بُرد. با کار بدي که تحویل داد دوستی دعوت کردم همان یک نفر آبروي مرا جلوي کارفرما
ن نظرات قضیه بحث احساسات و یا آ نای راضی نبود. بنابراین پشت صحنه چون کارفرما برگردانمبه صندوق کارفرما آن کمک هزینه را 

که  ايهد و هم نظرات کارفرما و هزینهنشخصی نیست، بحث مسئولیت است که یک مدیر مسابقه دارد که هم باید استعدادیابی ک
م اندیم چونکنم که را دعوت میو مخالف هستم ها افرادي که ارتباط خوبی هم ندارم حتی بعضی وقت .باشد حقکند به کارفرما می



ود شکنم وقتی اخلاق در حرفه مطرح میاینجاست که من تاکید می خوبی بدهند و باعث افتخار باشد. تواند طرحمی در این مسابقه طرح
تواند یک سري فیلتر داشته غیر محدود عمومی میو مسابقه محدود  .روداحساسی، هیجانی و شخصی کنار میشخصی، هاي بحث
 در رضایت من و شما نباشد.ممکن است اما این فیلترها ، باشد

آن  ،شوداشاره میکه از نظر اخلاقی بحثی  نی را داشتیم.دیگري دارم همه ما به هر حال یک دوران و س من صحبت محمودي:
و در  دشود از اول یک مسیر اشتباهی را برواي که انجام میتواند غیراخلاقی باشد که یک پروژه ملی با سرمایهبحث هیجانی هم می

 ايهبرداري درستی از آن نشود. پروژهاي انتخاب شود که قابل اجرا نباشد، یا حتی اگر اجرا شود به درد نخورد و بهرهاي پروژهمسابقه
هاي اقتصادي آن چه در دوران ساخت و برنده شده و بحثبعدي و یک پوستر قشنگی  3یک اي مسابقهدر در این مملکت داریم که 

من اعتقاد دارم در . این هم به نظر من یک نوع بی اخلاقی هست. کنیمو داریم مرتب هزینه می برداري دیده نشدهبهره چه در دوران
 .دیاي بیاهرا بگویند و ایدهبه صورت کانسپت که افراد سلیقه خودشان باشد  ايتواند دانش افزهر حال مسابقه معماري با یک نگاه می

درباره معمار و برق و مکانیک و سازه، اي هست که در همه جاي دنیا ار حرفهیوي مسابقات بسیک نگاه دیگري هست ولی یک س
ه همین ب .تر هستها موفقبینم این پروژهمی ویک تیم را و  یک گروههاي اقتصادي داخلش هاي اجتماعی، محیط زیستی، بحثبحث
د آمدن ته اسشروع شدآزاد بوده و اي که در مسابقهآمدند یک سري به هر دلیلی آیا معقول هست  .گردمبرمیبه آن روش مسابقه دلیل 

اي با هم قبل از آن عده .اي استحتی اگر درست هم هست این یک روش مسابقه دهند؟در زمان مسابقه تغییر را مدارك مسابقه  و
آیا از نظر شما عزیزان است. یا اعلام محدود هست یا آزاد. در یک زمانی شروع شده  .شودریزي کردند و اعلام میبرنامه ه وصحبت کرد

 کنیم. خانم دکتر آراسته با شما شروع می ؟کندمعقول هست حتی به دلایل مثبت، مدارك تغییر می
سائلی کارفرما و برگزار کننده مرا در آئین نامه خودمان نداریم و این باعث شده  ايگردیم به اینکه یک سري بندهباز برمی آراسته:

 پایان دراید باید باشد. ب ايمرحلهکه این مسابقه تک است به دلیل اینکه در بند آئین نامه نیامده  .تحمیل کندحتی به تیم داوري را 
ل ندارد مسابقه نفر اوگفتند پس یک بحثی که ما در کار گروه داشتیم این هست مدتی مد شده بود و می .محله اول برنده اعلام شود

ین من و الان ب ؟؟؟شودمگر می ،اي کردیمها روي این مسئله کار کارشناسی و مقایسهگفتند ما ساعتشد و میاز رتبه دوم معرفی می
نده ربین ما دو نفر یک نفر باید ب ولید دو جهانی را نداریم رما رکواز درست است هیچ کدام  ،گذاریمآقاي عظیمی یک مسابقه دو می

 ارجحیتیند گوچون بندي هست که می .نبنددپس باید نفر اول اعلام شود اینکه بهانه داورها یا بهانه کارفرما براي اینکه قرارداد شود. 
راحل مما تمام این ها در این سال .دوتا دوم اعلام کنیم اینقرارداد با نفر اول هست. اینکه با بهانه خوب جایزه اول را ندهیم و به جاي 

از ما بهتر است. ممکن است در مقیاس طرح آقاي رم کوههاس و خانم  طرحشدر صورتی که بین ما یک نفر  .ایمرا در داوري دیده
د پس بگویید چون روز شما با فرد جهانی نیست پس هیچ کدام است که دو نفر با هم هیچ بندازن زاها حدید نباشد مهم نیست. مانند این

نامه که اضافه شد ناید  به آن گوییالی که باید یکی بین دو نفر اول شود. بنابراین بخشی این موضوعی که شما مید در حیبرنده نیست
ن موضوع اضافه شود که ای ايبنده .نبودجرا لالازم ااي گرفت ولی که مصوبه گرددبرمی ،گرفترفت و مصوبه میمیمجلس  به که باید

تجربه کردم ما به اشتباه یک تیم جوان یا یک فرد جوان بدون پشتوانه که فقط خلاق در مسابقات موضوع دیگري که بارها جلو ببرد. 
اندازد، چرا؟ بارها شده در ایران مسابقه نفر اول ، این را به چاله میهست را دعوت کردیم و در مراحل بعدي چون ضعف قانون داریم

نم کاینکه من اصرار می .اول بگوینداز ، این را دند که گرید داشته باشنکن يهمکار Zبا مشاور  است قراراگر  .است بوده Xخانم یا آقاي 
ت. خلاقیت نیست آن یک آیتم هس و استعداداز اول اگر قرار است برگزار شود باید محدود باشد و توانمند باشد. این توانمندي فقط 

ر شوند و بعد از شروع تجوان ند،برنده شد ته باشند نه اینکه وقتیمندي یعنی تیم مشاوري که سازه، تأسیسات، سیویل تیم حاضر داشنتوا
کنیم من درگیر دو مسابقه هستم که مجبور کردم شود. همین الان که داریم صحبت میطوري پروژه جمع نمیاین تازه کار کنند. کردن

نفر اول را دور زده و در دل آن خورده شد و تمام. پس ر مشاور گریددا .باید با نفر اول قرارداد ببندیم، نفر اول رفت مشاور گریددار آورد
 ده است.ش بعد حذف و شدهدعوت یک استعداد یعنی اگر از این زاویه هم به موضوع نگاه کنیم  است بنابراین آن استعداد سرخورده شده

نفر اول کسی  .باغ کتاب تهران افتاددر شد. اتفاقی که در این مسابقه بنا آن را دعوت نکنیم و تا اینکه از اول  دخیلی اثر منفی داراین 
   .دیگري بود و پروژه را شخص دیگري کشید و رفت



خواهد محک بزند که آیا این می ايبه دلایلی کارفرما یک جاه .هاي زیادي هم وجود دارد که اصلاً توضیح ندهیم بهتر استمثال
از که ما برنده شدیم و بعد گفتند فکند حتی همان باغ نور هم همان شد اي میا دو مرحلهتواند با او همراه باشد یا نه. مسابقه رتیم می

خوب من  .روز فقط زمان دادند 20هزار متر مربع  200و براي خواستند ببینند توان آن شرکت در فاز یک چیست می .یک باید بدهید
ستند، طبیعی بود که البته رقابت کردیم ولی در نهایت قرارداد را با نفر سوم بو این توانستم با شرکتی مثل کیسون رقابت کنم واقعاً نمی

ر سن دچون در توان من نبود است کنم بسیار کار منطقی بوده ناراحت شدم ولی الان احساس میتر بود. آن موقع چون تیم آن کامل
 انجام دهم.هزار متر مربع  200با که هشت هکتار زمین را ن ایپ

 كمدار نه چندان زیاد شوم. من با تغییرو داورها تشخیص دادند که من برنده میاست سپت بوده ندر حد همان ایده و کاتوان من 
وان ترا کم دهد و می ايکند، یک چیزه ايهها یک گروه یک شیطنت، با تکمیل مدارك موافق هستم. چون یک وقتمخالف نیستم

 در این حد من موافق هستم. .تکمیل کنداز آن بخواهیم ظرف یک هفته مدارکش را 
راي مسابقه اي که اول بکه مثال زدید به دلیل اینکه آن برنامه ايهو نه تغییر و نمونه صحبت آخر شما این بود که تکمیل محمودي:

کنید اره میهم که اش ايهتر کنند که اطلاعات بهتري را بگیرند. نمونهبسته شده بود، کامل نبوده و در حین مسابقه متوجه شدند کامل
یم، کنو دانشگاهی هم صحبت می ايهاي دانش افزما داریم در خصوص روش مسابقه، حتی مسابقه .اي هستندهاي حرفهاکثراً نمونه

ر ظکند باید ثابت باشد و نسبت به آن جلو برود، یا به نکننده دریافت میواقعاً مدارکی که شرکت ؟دکتر عظیمی نظر شما چیست قايآ
 تواند در حین شروع کار تا قبل از تحویل دوباره اطلاعات دیگري را برگزار کننده بگیرد. شما می

شود و براي مخاطب قابل ها باز میهاي خودمان را داریم و موضوع خودمان هست و چقدر خوبه این بحثما هر کدام بحث عظیمی:
ه هسته بما اگر  ؟حین مسابقه قابل تغییر هست یا نه که آیا مدارك دراین است  اً فسنجش هست و قطعاً آموزنده هست، سوال شما صر

که فعل انجام مسابقه در تخصص او نیست. پس  خواهد یک مسابقه برگزار کندآن می ،برگردیماول مسابقه که برگزار کننده هست 
 .سپارندمیوا  به ریمد ریوا برگزاري مسابقات هست که هاي درآیا به شخصی بسپرد. در انگلستان یکی از راه دي بگیرباید یک مشاور

خانم دکتر  است. کند. الان همان بحث مسابقات محدود یا غیرنامحدوداي آن را برگزار میکند و هم به صورت حرفهمی ايزهم درآمد
همه  .ندگذاران میوفراخ کهقه محدود مدل مساب ی همیک است، یکی حالت دعوتی توسط کارفرما یا مشاور .کردنددو مورد را باز آراسته 
ر خلاف بمن اً تجسار چیندمیدر مورد مدارك پس یک منطقی بوده که این سیستم را کند. کارفرما گزینش می می فرستند و روزمه

 یستن تغییر مدارك در حین مسابقه به چون اگر اول درست فکر شده باشد نیازي  .ف تغییر مدارك هستملنظر خانم دکتر آراسته مخا
چندین دوره مسابقه جایزه ساختمان ساز در  .نیست. ما خودمان در خدمت خانم دکتر آراسته بودیم ،نداي کُو اینکه مسابقه را حرفه

یلی خ ها در حرفه پست پروتاکشن از طریق فتوشاپیکی از مشکلات جوایز معماري این است که پروژه .خدمت خود شما هم بودیم
ه مرحله یک مسئله ورود ب .د و جایزه تغییرات و مدارك را گذاشتیمآی شود و بالا مییعنی یک پروژه دیگري شاپ می کند.تغییر می
عنی یبازدید می شد ها از پروژه ریف داشتید. آنچه عملاًدیدیم که شماها هم تشها را میرفتیم پروژهمی از مسابقه بعد است. مسابقه
ز پروژه کنیم باید یک قسمتی اگفتیم بازدید هم کردیم ولی احساس میحالا فکر کنید در آن مرحله یک دفعه می .وجود نداشتمدارك 

هاي و مشاوران آدم ايهر گونه تغییر مخالف هستم به شرط اینکه روز اول برگزار کننده و آن تیم اجربا را برایمان ارسال کنید. من 
ها بخش سانهربه هر حال الان ممکن است تغییر هم در حین مسابقه داشته باشیم.  بدهدر این اتفاق نتیجه درجه یکی باشند وگرنه اگ

. بخشی شوندو دوره به دوره با تجربه تر می برندکه کاملاً تجربی جلو می کنندبرگزار می را دارندمسابقات و جوایز معماري اي از عمده
نند. ککنند و گاهی هم استفاده نمیندارند ولی باید از مشاورها استفاده کنند که گاهی استفاده می ايهم نهادهاي دولتی هست که آشن

ها ابقهآن هسته محکم مس .دیاصلی که خانم دکتر آراسته هم فرمودند باید قوام پیدا کند و بر محور اخلاق بالا بیا ار هستهاین ساخت
ه بامیدي و هر چیز دیگري شود.  نار بگذاریم و این ممکن است موجب ناراحتی، ناهنوز محکم نیست. تعریف کنیم و یک سري از ک

 هر حال مسائل دقیق و عمیق هست و امیدوارم بتوانیم حل کنیم.
قی اخلا هم بحث همه شمامتفاوت هست ولی مشترکات صحبت  نگاه هاي بزرگواران با یکصحبت ،خانم دکتر معتمد محمودي:

 ؟ آیا در حین مسابقه مداركست. نظر شما چیستابیشتر  هااشتراكها متفاوت است، . در عین حال که دیدگاهاست ايو هم بحث حرفه



 ؟ستااي اخلاقی و حرفه ؟اگر تغییر کند حتی این تغییر براي بهبود نتیجه پروژه باشد از نظر شما خوب هست
د گذارمی را کند و زمان و تخصص خودشحداقل پرداخت میشود و یک هزینه زمانی را می مسابقه یک هر گروهی که وارد معتمد:

ود و این ربطی شد دچار مسئله و چالش میآی جه وقتی این تغییرات به وجود مییتدر ن ،به بهترین شکل ارائه کند را شیهاتا بتواند ایده
تیم  هارائه پروژه، مسئله به نظر من به تجربندارد که آن شرکت چقدر کار کرده باشد. به هر حال دچار یک پارازیتی شده است در زمان 

ی باید تکمیل مدارک انتهایشکه  داي به این رسیدنیک مسابقهدر یعنی اگر گردد برمی مسابقهبرگزار کننده و داوري و به خصوص مدیر 
 داده وغییر ها را تا خواسته ایدهیا کارفرم است شود، نشان دهنده این است که مدیر مسابقه نهایت لازم را براي برگزاري مسابقه نداشته

نده شدن و ممکن است بعد از بر .کنم این تغییر در حین برگزاري یک مسابقه خیلی جایز نیستمن فکر میند. را اضافه ک ايهخواسته
 با احتساب یکدرخواست کرد در مرحله بعدي یا  هستندو حالا حداقل جز پنج تیم اول  دکه وارد پروژه شدن ايهاعلام نتایج از تیم
شما وقتی یک مدرکی را در  .مختلفی دارند هچون به هر حال این مسابقات وجوارائه کنند. در حین مسابقه را  یزمان مدارك تکمیل

یزي رهاي درگیر مسابقه هم به همان میزان برنامهبقیه بخشدر  کنید و قرار هست روي آن بیشتر فکر شود تر میبخش معماري اضافه
آن مدیر  به کارگیريباید براي دهنده کفایت مدیر مسابقه هست و اگر وجود ندارد نشان  ،یجه این تدوین برنامهتریزد و در نبه هم می

را خیلی هم شخصی نباید دید. اینکه تجربه من  مسئلهخواهم بگوییم این پروژه مسابقه در مراحل بعدي یک فکر جدي شود. من می
هاید دیدگاب .تري برسیمشود به یک اتفاق جامعدر برگزاري یک مسابقه به چه صورتی هست این تجربه منحصر به فرد هست و می

نیستم و  له موافقهاي مختلف را کنار هم بگذاریم. من نه فقط از منظر یک شرکت کننده بلکه از منظر برگزارکننده هم با این مسئ
 دهد. کنم ناتوانی مدیریت را نشان میفکر می

شروع کنیم در خصوص بحث ارزش معنوي کار که براي شرکتبا خانم دکتر آراسته دي را عخواهیم بحث بخوب می محمودي:
دارید  گویا شما یک مطلب دیگري همدهند. خانم دکتر ها به آن اهمیتی نمیها بسیار مهم است و متاسفانه در ایران برگزار کنندهکننده

 ولی ادامه صحبت درباره ارزش معنوي کار هم بفرمائید.
یار لایه و این موضوع بس خیلی تک بعدي دیدندقضیه را کنم در بحث قبلی هم آقاي عظیمی و هم خانم معتمد من فکر می آراسته:

وسط آن تغییر ندهند و  .خواهنددر واقع مسابقه طراحی، در یک اوارد کار ساخته شده و مدارك را می .اوارد با مسابقه فرق دارد .دارد
بحث  رد مثل جایزه آقاخان. آن یک اوارد هست یعنی کاري هست که انجام شده و دیگیعکس بفرست دنباید هم تغییر دهیم چون گفتن

ت ما دویم نیسمعنی اینکه من و آقاي عظیمی در یک مسابقه داریم میلحظه مطرح نیست، یعنی رقابت به آن زمان و خلاقیت در 
سوء  تغییر نشان دهنده ،بنابراین در زمینه اوارداین دوتا با هم خیلی متفاوت هست.  .فرستیمدویدیم و ما داریم فیلم دویدن را می

چه در همه  ،کدر معماري، چه در گرافیمدیریت یعنی یک اختشاش در تصمیم گیري هست. اما در مسابقه طراحی و خلاقیت چه 
آن داور و مدیر مسابقه قبلاً این راه را نرفته  حتیکه خود پروسه طراحی یک پروسه پویا و زنده هست و در  ايهاي دیگر از آنجدسته

این خطا انجام شود.  نبایددر مورد موضوعات تکراري  است. و... تا به حال طراحی نشده ايون درینعلوم ف مثلو این راه تازه هست 
 ايهتدیدم که یک وق ،شوددرباره موضوعاتی که براي اولین بار انجام میسال اخیر که در پس زمینه مسابقات بودم  16براساس تجربه 

 بهتر است. دیک ماکت اگر از این باش دکنیدوارهاي بسیار با تجربه که ما دعوت کردیم به من پیام دادند که فکر نمی
مدیر  .این چیزي نبوده که مدیر مسابقه و یا برگزار کننده از قبل بداند کهجه رسیدیم تیدر جلسه مطرح کردیم به این نرا این موضوع 

با تغییر مخالف من هم اینکه گفتم . برش، نما، مقطع و...  70در  50شیت  4گوید مثل یک رو تیمی هست که می ،مسابقه برگزار کننده
اگر ما  دهد.دهد پروسه داوري و مدیریت مسابقه مسیر صحیح را انجام میتکمیل موافق هستم چون تکمیل نشان میهستم ولی با 

 تیجهنتوانند بگویند و پیش ببرند که ما به این هاي بعدي میبه صورت قاطع حکم دهیم اصلاً درست نیست و در مرحلهبخواهیم از اول 
هاي این طوري زیاد داشتیم که قطعاً داور تجربه جدید هست و ما مسابقهبراي طرفین چون . . رسیدیم که کارفرما براي محک زدن و..

ن با اینکه من بنابراین ای. کند و از پیش تعیین شده نیستمیبه قوام دادن  شروعکه در پروسه  ايهمسابقه ید.ه اچنین مسابقاتی بود
... آنها مسابقه کانسپت و ،رسیم به یک سري مسابقه دانشجوییبعد می .متفاوت است اوارد داریم و گویم باز مسابقه خاص هستمی

عی را یک دفعه یک موض ،البته اگر کارفرما یک هفته مانده به تحویل .شودنمدارك از سوي کارفرما عوض  یعنی هم نباید عوض شود



و برگزار کننده  کندمیناین مسیر طراحی را منحرف  .کنداضافه داده و کمک می داده ايدي دارد یک اچه ایر ،براي همه ایمیل کرد
 .دهد. این خیلی مهم استمی همه قرار و این را در اختیاردسترسی پیدا کرده به یک سندي که تا الان نداشته زمانی  فاصلهدر این 

اشته توانیم اندکی تکمیل و تغییر دمی ،براي همین در این زمینه حکم ندهیم که این بد یا خوب هست. بسته به شرایط هر مسابقه
 یش آمده. این موضوع در دنیا په اندکه اشتباه کرد ندباید بپذیرچه برگزار کننده چه داور اتفاقاً  .باشیم که از روز اول ما درست گفتیم

 هاي بزرگی در دنیا هستقهمساب .دو ماه دیگر تمدید کنید و که راه را اشتباه رفتیممه اهاي داوري آن طرف را هم دیدمن فیلم است.
غییر محسوب ت ،دیگویرسد که زمان کم بوده و یاید زمان را تمدید کنند. حتی تمدید زمان با این چیزي که شما میکه به این نتیجه می

خبره ها که همه آن دجایز هست به خاطر اینکه یک جمعی به این نتیجه رسیدنبه نظر من  ؟این تغییر جایز نیست آیا شود. پسمی
 دجه رسیدنبا هم به این نتی .یک برگزار کننده و یک مدیر مسابقه میانسال هست ،هستند. نظر شخصی نیست، چند داور پیر هستند

ین به نظر من روي . بنابراشودمی طرح بهتري داشته باشیم باید یک ماه اضافه کنیم. این  یک تغییر مثبت در یک مسابقهبراي اینکه 
 قرار هست چاپ شود. اينباید با قانون صفر و یک برویم. در مورد حق معنوي با صاحب اثر است و اگر جاین قضیه باز 
     ؟یعنی چه محمودي:

د هشود. اگر معمار بخوامحسوب میو طرح دهد صاحب اثر بعد از اینکه جوایز را می مسابقه و یعنی کارفرما بعد از برگزاري آراسته:
این را  .. اما کارفرما اگر چاپی کند باید بنویسد طراح... ه استچاپ کند باید بگوید این مسابقه بوده و کارفرما این بود ايجاثرش را 

ابقه در مرحله مس به گونه دیگري است.د می افتاما اتفاقی که در ایران . . است..این دو طرفه هست، بحث رعایت  ،تواند بنویسدمی
یم دیگر را و سه ت دبردندر دفتر فنی کارفرما شنوید این طرح را بعد شما می .دهندیز و لوح تقدیرها را هم میگیرند، جواکانسپت را می

یلی خنکته  و به اسم شخص دیگري هست. این است بینی که کمی عوض شدهمی را سال طرح خودتپنج از بعد  .هم دعوت کردند
 شکایتما هنوز پرونده  است که افتاده ايهاز ارگ بم و آن اتفاق .الان ما چند دعواي حقوقی درباره این موضوعات داریم .مهمی است
اخلاق بحث اول گویم همچنان می. می باشد اثر دزدیده شده به اسم دیگرياست و که اسم صاحب اثر حذف شده  ايهداریم، پرونده

ک کند که تواند به این موضوع کمتواند کمک کند انتشار بلافاصله مسابقه اگر اجباري شود خیلی مییا میمدکنم و اما فکر می .هست
چاپ شود چون در پس ذهن  بلافاصلهمعتبر  مجلهکه حتماً در یک ها در بند اساس نامه بگنجانم من سعی کردم در اکثر مسابقه

دانم ولی من میباشد  به اسم حسن حسنی چاپ شده الان دیدم. حتی اگر  ايماند که من این طرح را چند سال پیش جمی دانشجویان
را  دانید اگر بخواهید یک آدمیشما میبعضی از چیزهاي اخلاقی ...  .نیستواقعا راه حلی برایش . اما استطراح آن اثر حسین حسینی 

 این موضوع بتواند حل شود. اي،جامعه حرفهکنم با اطلاع رسانی در خود ش وجود ندارد. من فکر مییحذف کنید راه حلی برا
ه ب ها مطرح شد. این بی اخلاقی موضوعآقاي دکتر عظیمی با صحبتی که خانم دکتر کردند و مثالی که زدند دوباره  محمودي:
کار هست یا  دزدي ؟آیا این بی اخلاقی هستگردد؟ برمیها همش  به آقایان چطور این مثال ،اییتوانستند بگویید شیوا شیوفرض نمی

 ؟از نظر شما این جایگاه و حقوق معنونی کجاست ؟بالا بردن و ارزش گذاشتن به خود آن کار هست
 آن طرف هم در مسابقاتاز  است. نوشته شدهقانون هم ش یکنم خانم دکتر خیلی کامل توضیح دادند و برامن فکر می عظیمی:
ما  براي طرح این شودمثل اینکه نوشته می یم.کنبینیم که تعجب میبقات میدر مسا یایگاهی یک بنده .شود رعایت شودسعی می

اك برگزار کننده را به خ و طراح طرح کپی فرستاده که شود. برعکس این را هم خیلی دیدیمهست که با اطلاع رسانی رفع رجوع می
گر تر شود و وقت جلسه را نگیریم ابراي اینکه ذهن خودم شفاف ،یک سوال از خانم دکتر دارم .رودو زیر بار هم نمیاست نده اسیاه کش
 ذهن ما و به استخیلی هم خوب  و هست یاین تکمیل ارسال شود،ها یک هفته قبل از مسابقه براي ما و براي برگزار کننده گزینه

نه  یا ؟این هم عادلانه هستآیا  ،ردیاز مثبت هم داتام خواهم وولی اگر یک دفعه بگویید من یک ماکت از همه می کمک کرده است.
 ؟این زیاده روي هست و باید در مرحله بعد حل و فصل کنیم بلکه

ماه زمان تمدید شود یعنی نسبت به سوالی که وجود دارد و کار اضافه  دوگفتند شاید  و خانم دکتر آراسته پاسخ را دادند محمودي:
رگزار و براي بها هخانم دکتر معتمد نظر شما در خصوص مالکیت معنوي پروژه که براي شرکت کنند .شودشود زمان هم اضافه میمی

 ؟نظر شما چیست .بسیار مهم است کمی کم رنگ هستکننده 



 ییامن هم آن را نه .اضافه کرده بود مطلبیگردم چون خانم دکتر آراسته روي سوال قبلی یک برمیبه عقب کمی من  معتمد:
به خصوص اینکه  .تد نیسنوجود دارد و این اصلاً خوشاین یایخیلی جوي و نگاه بالا به پ ضتبعی .بینیممتاسفانه خیلی جوي می .کنممی

ه شبی لاجده این بیشتر بمتاسفانه هاي مختلف کنار هم بتوانند گفت و گو کنند ولی از گروه یایهدعوت امروز براي این بود که نماینده
کار درستی نیست. مدارك مسابقه و مدارك اسناد و شود می انجام هنوز هم در مدارك مسابقه یعنی چیزي کهو باز هم تغییر است شده 

هر چقدر هم شما فکر کنید آن پروژه از قبل وجود  .ها مسئله به وجود نیاوردتواند در برنامه ریزي تیمترسیمی چیزي اضافه شود نمی
ه طور کگذاري وجود دارد همانشود و یک هیات داوري و یک هیات سیاستنداشته باشد به هر حال وقتی یک مدیر مسابقه وارد می

ه و بخواهند با رسد یا نیگفتم ممکن است از پنج گروه برتر بخواهند ولی تعداد بسیار زیادي هست، که معلوم نیست پروژه به نتیجه م
این  رسد هر چند که شاید دوستان مخالفبه نظر من خیلی منطقی نمی .استرس و درگیري بیشتري همراه شدند که بی دلیل هم است

  نظر باشند.
 حدر خصوص مالکیت معنوي به خصوص در چند مسابقه اخیر که من فراخوان آن را دیدم این مسئله مالکیت معنوي درونش تصحی

اي بعدي هها کم نبودند در یک مسابقه شرکت کردند مقامی نیاوردند بدون ذکر مسابقه قبلی در مسابقهشده بود و به هر حال پروژه
 که سدرجوایزي را کسب کنند و حالا تغییرات اندك در اسناد مسابقه به نظر میبا موضوع مشترك شرکت کردند و در واقع توانستند 

براي  ش طراحی شده و پروژهیکه برا ايد مطلق هست به مسابقهیکنارائه می یایتی شما پروژه را براي یک جبی اخلاقی هست که وق
 ولی فراتر از آن مسئله حقوق وجود می آورد.به  جديشود مسئله  جابجادر صورتی که این پروژه  .اولین بار در نظر گرفته شده است

اتی روش مانورهاي تبلیغو مختلف  اشکالها کارفرما آن پروژه اول را به خیلی وقت .خوریممعنوي از سوي کارفرماست که به آن بر می
دام در واقع هر ک .گذارد بدون اینکه اشاره شودمی کنار هم را هاي مختلف از پروژه یایهکند و یا قسمتمی یا در ساخت ارزش استفاده 

این د بایرسد که کارفرما شود و به نظر میها اینجا ضایع مینندهي شرکت کروژه خاص و شخص بوده و حقوق معنومطلق به یک پ
 تعهد اخلاقی را نسبت به پروژه داشته باشد.

خواهید با ما خداحافظی کنید. اگر صحبتی دیگر دارید بفرمائید که بعد خانم دکتر معتمد گویا وقت شما محدود است و می محمودي:
 دهیم.دکتر عظیمی ادامه می ما بحث را با خانم دکتر آراسته و آقاي

دلیل اینکه با تأخیر شروع شد و دوست داشتم بحث را تا انتها حضور داشته باشم ولی متاسفانه این امکان فراهم  خوب به معتمد:
رگزاري که وارد ب ايکارفرماهو مدیریت مسابقه داریم و در حضورداوري  بخشکنم در کنار نگاه جدي که به نهایت امر من فکر می .نشد

شویم یک نگرش و فکر جدي شود. بحث مسابقات معماري به خصوص وقتی از طرف نهادهاي بالادستی در حال اجرا مسابقه می
اي را برایشان طرح مالی پشت پردهمسائل  شائبهرود که خیلی به سمت این میدر حال جریان هست.  NGOهست یا حتی نهادهاي 

هد، دشود و نگاهشان کمی تغییر جهت میمرنگ میککند که نگاه مثبت جامعه معماري را از این مسابقات نیست به آنها اعتماد می
بصورت ها که پروژهرفتند شود که از امکانات اولیه برخوردار نیستند ولی به سمتی ها مسابقات براي مناطقی برگزار میخیلی وقت
ري تبه نظرم در خصوص کارفرما جاي بحث خیلی بیشتر هست. امیدوارم در موقعیت مناسب .شودتعیین میجه توبا جوایز جالب مسابقاتی 

 بشود درباره این موضوع بحث کرد.
 شکرمتخیلی ماز شما 

 شستگرفته شود. در ندر نظر بهتر است نظر کارفرما هم کنم از شما یک مطلب بسیار خوبی را یادآوري کردید می تشکر محمودي:
با شما  .ها و نه از کارفرمایاننه بقیه رشته قبل ما چهار نفر بودیم اینجا هم چهار نفر و همه ما معمار هستیم نه از بقیه استفاده کردیم

 خانم دکتر بحث معنویت کامل کنید از نظر حقوق معنوي اشاره کنید.  .دهیمادامه میبا خانم دکتر آراسته کنیم و بحث را خداحافظی می
الان شما روي یک موضوعی اشاره کردید که سعی کردم از اول جلسه آن موضع را حفظ کنم و آن این بود که از اتفاقاً  آراسته:

بحث یک طرفه دیدن این  .هم صحبت کردمو از سمت معمار اگر دقت کرده باشید از سمت برگزار کننده  .كسمت کارفرما حرف زدم
یگاه هم در جامن به دلیل اینکه باز هم در جایگاه کارفرما  .کندمی هیجانیبحث را احساسی و  و ردبقضیه ما را باز هم به بیراهه می

لکه بخودم را معمار ندیدم در این جلسه چند معمار هستیم که جمع شدیم. من ما الان  .نظرات آنها چیست کهبودم و اینبرگزار کننده 



ها است در مسابقات معماري شرکت کردم و بعد از سنی از شرکت کننده عام سال کسی دیدم که به واسطه اینکه معمار هستمرا خودم 
رفتم کارفرما  در بدنهدلایلی  به و بعد یعنی یک مرحله بالاتر تبدیل شدم به یک شرکت کننده خاص (که یک سري را طی باید کرد)

 )کنندسالگی داورش می 45ولی در  کنندر مسابقه نمیسالگی داو 20قطعاً کسی را در سن  (و بعد دوباره به دلیل همان سن و تجربه
 که امروز کردم یایهبودم و صحبتداور، برگزار کننده، کارفرما و شرکت کننده  يهابنابراین من در همه قسمت .دمداور شحالا من 

ما این را از نظر  یاآ باید ببینیم ،برگزار شداین مسابقه بد که داریم  يبه قاضی برویم. اگر نقدخیلی صادقانه بود که ما یک طرفه نباید 
خوششان آمده بود و اي در جامعه حرفههمه  است و د در ایران خیلی خوب برگزار شدهآی که به نظر می ايمسابقه ؟میکارفرما دید

ویل ه کپی خارجی تحخلاقان و یایاجرغیرسري کار  یک ؟ چون دقیقاً در آن مسابقهتعریف کردند چرا کارفرما به شدت ناراضی هست
قه منتقی البته مساب .توانست کندنیست ولی جوایز را داده بود و کاري نمی یایهیچ کدام اجر متوجه شداجرا  موقعکارفرما شد، کارفرما 

 50ي هابرج ون یها بیال که همه استعدادها و جوانلاتحویل گرفت، با همین استد یایکارهاي غیراجرو شد، یعنی کارفرما پولی داد 
ی در س هست ولسیاز اکمشخص هست که توان یک دانشجوي معماري تازه و فارغ التحصیل نیست و بعد  خُب، طراحی کنند طبقه

 در مورد این هزینه بسیار مهم است. که میلیارد شد 2اجرا نیست و الان این پروژه خوابیده و فکر کنم هزینه این مسابقه نزدیک به 
ست، فقط روي اهاي سالم است چون جزء بخش اياین موضوع بسیار مهم است و موضوع حل شده .دارممعنوي من بحثی ن حق بحث

رنده شده ب ی کهخانمکارفرما از ، مثلاً ببرد طرح بگیرد و جاي دیگر ايبایستی کارفرما اگر قرار هست از یک مرحلهکه می یآن قسمت
 اهبحثم در جلسهمن  .تمام کند، باید خیلی درست این موضوع را بدهدخواهد کار را به شخص دیگري د و میآی نمی شخوشاست 

 .ددعوت کنیبراي ادامه پرداخت کنید. و  او راحق و حساب  ،همیشه با کارفرماها این است باید موضوع را خوب تمام کنید و با احترام
تحویل  بگیرید و به فرد دیگري از او کار را ،با حفظ مقرراتتوانید ادامه دهید و چنانچه ناتوانی او براي ادامه ثابت شد بگویید شما نمی

برد، یمرا در جاي دیگري چون کارفرما بی دلیل پروژه  شوداف میحاجها به برندههست که متاسفانه  ايد. این در ایران یک پروسهیده
 در مجلات چاپ کند. کارش را تواند البته آن شرکت کننده می

رکت همه ش .شودشود طرحی انتخاب میکه برگزار می یخیلی از مسابقاتدر که کردید این بود که  اياشارهخانم دکتر  محمودي:
وص است و در خص یایهاي اجررسند و این در خصوص پروژهبردار و مالک به نتیجه واقعی نمیداورها راضی هستند ولی بهره وها کننده
ند و هم ک ییمجبور شده که هم هزینه بالا ،برداربعد هم دیدم مالک و بهره است.و هزینه بزرگی هم کرده  هاي کانسپتی نیستپروژه

 اجرا داوري کردیمکه  اي این پروژهچرا گویند می  کهپرخاشگري زیادي را بشنود از طرف جامعه معماران و حتی داورها ها در رسانه
که ست ا فنی کمرنگ نبوده  هاي اقتصادي، اي نبوده و بحثپروژه سلیقه؟ دارد یا نهآقاي دکتر عظیمی آیا آن مالک حق  ؟شودنمی

اند ي باشد که بتودهاي زیاو ایدهواگذار کند به یک شرکت و  ندهدمایل بوده این مسابقه را و آن مالکی که از اول قصدي نداشته 
اي هپرخاشگري هابردار مجبور هست هم هزینه بالا کند و هم در رسانهدیده آن مالک و آن بهرهوهزینه کرده ها را انتخاب کند. بهترین

 ؟حق با کدام هست ؟آخر زیر بار نرفته که انتخاب پروژه داوران را انجام دهددرولی چرا زیادي را بشنود. 
د و هیچ ریزرا در نهایت دور میشود کارفرما نیاز به طرح دارد و طرح برنده برگزار میکه ها خیلی از مسابقهدر دانید شما می عظیمی:

ون به چ کهعلتش این  .شوداضافه می آن بهپرخاشگري در اینستاگرام و... این مشکلات قطعاً  . علاوه برسازدوقت هم آن طرح را نمی
برگزار د شایولی همه مشکلات هم گردن معمارها نیست. است. داشته که این مسابقه را اجرا و هزینه کرده  ايهر حال یک برنامه
تري را به شفاف لتر شود. که بعد سیگناگذاشتند که مسابقه براي خودشان شفافقبل از مسابقه بیشتر وقت میکننده و مشاورانش 
و نه است ساد ها نه فعلت شکست خیلی از مسابقههمیشه گفته ام تري را بگیرند. ها بدهند. که بتوانند پاسخ شفافدیگران و مخاطب

کلات شود مسابقه به مشو باعث می را اجرا می کنندگذارند و سریع مسابقه وقت هم نمیو خواهند کاري کنند بلکه تجربه ندارند می
 باید بدانیم شکفتن آن اخلاق در مسابقه از برگزارکننده .یرها به گردن معمار نیستصولی همه تق .خورد که کاملاً حق دارندب زیادي بر
نقشه جلو  بامشخص هست که مسابقه یازدهم را هم  است، بد برگزار کردهرا مسابقه  10تا به حال  ايبرگزارکننده شود. اگر شروع می

 دانم. بسیار مهم میرا من برگزارکننده در مسابقات  .بردمی
 کنندهرگزارو هم ب نندههم شرکت ک ،هاي زیاديمسابقهدر که خانم دکتر آراسته داشتند که  ايبا صحبتی که کردید و اشارهمحمودي: 



 هقبمسا که بار دیگر براي ما شرح دهیدسوال کردند که یک اداوره کهچند بار شده ها در داورياز ایشان این سوال را دارم که  ،بودند
 چیزي هداور آن لحظه گفته مسابقه چ ،تحویل گرفته شده ها و کاربراي شرکت کنندهنتیجه داوري اعلام بعد از یعنی  است بوده هچ
 شده اید؟؟ با این رویکرد روبرو تا به حال  ست و موضوع آن چیستا

که در حرفه هستند و شرکت مشاور دارند و شغل دیگري  یایداورهما دو دسته داور داریم،  .این موضوع زیاد درگیر بودمبا  آراسته:
ه کنند کگذارند و خودشان درخواست جلسه میوقت میروي موضوع مسابقه و  داین داورها معمولاً علاقمند هستن .معماري ندارند جز

تند اما شوند معمار هسکه براي اعتبار مسابقات معمولاً یک یا دو نفر از آنها گذاشته می. دسته دوم براي ما توضیح دهید چگونه هست
من با این موضوع مشکل داشتم اما  ،اوایلدر شغل دولتی و پست دولتی و دانشگاهی دارند و در واقع دغدغه و مشغله بسیاري دارند. 

ات بیاید و قبل مسابقه در جلس کهشاید آن وقت را نداشته باشند  دارددر حد وزارت یا معاونت  یوقتی پست مهم اًبعد درك کردم واقع
ه یش از معماري دارند و چند شغلاي بزیاد شرکت کنند و شاید منع داشته باشند. این پدیده معمولاً درباره داورانی هست که مشغله 

در موقع  اماچون داوري فرد هست و یک یا دو نفر از این داورها هستند  ،که در آن موردهستند و کارهاي دولتی و نیمه دولتی دارند 
ان مرا صدا تروز قبل توضیحاتی خواستند یا در روز مسابقه و روز داوري بعضی از دوس یاشب  نیستند بلکه پیش آمده است که مسابقه

به دلیل  متن را داشتند وآنها در صورتی که  می خواستید، ها را خواسته بودید یا چیزهاي بیشتريکردند و گفتند مثلاً آیا شما همین
داوري نیست بنابراین من با این موضوع و هیچ کدام از ما هست، واقعاً شغل آنها  خوب این دغدغه .فکري فراموش کردند يمشغله
 نتقالهستند آنقدر تجربه دارند و آنقدر سریع الاکه در این مراتب  یچون یک دلیل دیگر ما این هست که عزیزان .شکلی ندارمخیلی م
تا  50مثلاً  چونتوانند موضوع را سریع بگیرند. میکه دارند در داوري  ايشود به دلیل تجربهکه وقتی به آنها توضیح داده می هستند

یش عی است که بهتر است پوم و موضه ااین موضوع برخورد کرد اد و با یک داور تازه کار یک تفاوتی دارند. من بمسابقه را داوري کردن
 ع کنار خواهیم آمد. وما با این موض ودو منطقی ب داشت یاگر توضیح ،د ولی اگر پیش آمدینیا

خیلی جالب تشریح کردید که بله این موضوع وجود دارد و دلایل آن هم اشاره کردید و باز هم اشاره داشتید از نظر اینکه  محمودي:
در ایران  باشد. آقاي دکتر عظیمیتواند این را بپوشانند و خیلی هم خوب هست و قابل قبول میتعداد اگر به فرض هفت نفر باشند می

براي شناخته شدن شرکت ؟ افراد مهم است یا از نظر معنوي شود از نظر ماديجوایزي که داده میو  شودمسابقاتی که برگزار می
انی چه از نظر کساز نظر مادي و معنوي، خود این جوایز جایگاهش  .گویند ما کجاها شرکت کردیمو بعد می گیرندکنند و جایزه میمی

   ؟یستنگاه شما چ ازحد و اندازه آن  ،که برگزار کننده هستند یایشوند و چه آنهکنند و چه از نظر کسانی که برنده میکه شرکت می
کلاً روندمان مثبت هست یعنی از قدیم تا الان و روز مسابقات به نظرم روند مثبتی داشتیم و از دیروز تا امروز که این جلسه  عظیمی:
وایز فقط هم در مورد جاست.  تر شدهمثبت است و مسائل شفافش باز یک بخش از دانش و انکار تولید شده رونداست،  برگزار شده

 وزهامر اما شدچاپ آثار ارزش محسوب نمییک زمانی  است. جوایز معنوي بسیار بالا رفتهامروزه ارزش مثلاً  است. این اتفاق افتاده
که خانم دکتر قبول شدند و  ايمسابقهشود و خوب است. ولی به هر حال جوایز مادي هم باید داشته باشیم، همان ارزش محسوب می

 نفر اول چند سکه داده شده به پس  ،سکه بدهیم 70یک مسابقه برگزار کنیم و به نفر دوم امروز اگر بخواهیم  .سکه جایزه گرفتند 70
ی شته باشند و بعضیعنی به هر حال جوایز چه مادي و چه معنوي باید وجود داکه به نظر من در این برهه زمانی غیر ممکن است. است 
ست خوشحال هستم جوایز اگذاري بسیار مهم هولی توان افراد و میزان سرمایه .شودشود و معنوي بیشتر میها مادي کمتر میوقت

 .نیست همه چیز جوایز مادي رآینده معماري ما خوب هست که دیگ واین براي فرهنگ معماري  .ها رشد کرده استمعنوي در این سال
ن دهند که ایاي انجام میها براي جوایز کارهاي خلاقانهها بچهبعضی وقت .که هستند خوب است ايپشت جوایز معنوي هم از هرگونه

 بسیار خوب است که فرهنگ آنها بیشتر شده است.
ن سوال را دوباره از شما آخری است، ولی چون زمان ما تقریباً به انتها رسیده .پرسیمدر خصوص جوایز از خانم دکتر می محمودي:

 ؟بینید یا نهروند مسابقات را در ایران مثبت می .پرسممی
راي ب . باشندهست و بسیار مفید می يآلود باشند ولی نکات مثبت زیادگوها مثبت است و شاید ظاهراً تنشو گفتوبله روند  عظیمی:

اینها  .ودشو خوشحال هستم با تمام مشکلات مسابقات زیادي برگزار می بینمرا می یمسابقات معماري و جوایز قطعاً خیلی آینده خوب
 شود.تجربه میبراي همه کسب 



   ییاهممنون از شما براي برگزاري چنین نشست
      

 وخانم دکتر به عنوان کلام آخر نظر  .شودممنون از شما با نگاه مثبتی که داشتید که اشاره کردید اینها همه تجربه می محمودي:
م انجام ه ايآیا ما همیشه باید تجربه کنیم یا بالاخره یک کار حرفه ؟چیست آینده مسابقات در ایران وشما در خصوص جوایز نگاه 

 ؟دهیم و از تجربیات گذشته هم استفاده مفیدي کرده باشیم
ایمان هدر تمام بحثما باید  ،این را گفتم کلمه مسابقات، یک کلمه عام هست ،صحبتمابتداي در مورد جوایز باز من از   آراسته:
اي شرکت خودم را به ج وشود وقتی بحث جایزه مطرح می بندي دارد.یعنی حتی خود مسابقه محدود دسته بندي داشته باشیمحتماً دسته
قه باید یک مسابجایزه  کهبینم میگذارم، می برگزار کنندهاز آن به جاي بعد  و ايشرکت کننده حرفهبه جاي  از آن بعد کننده جوان

شر جوان ست که اتفاقاً براي قا ايیک مسابقه ییهایک وقتنیست که کسی هزینه کند.  ايچون مسابقه. زیاد باشد تا ما جذب کنیم
ود شتأسیس می اول ما این مراحل را گذراندیم، حتی شرکت مشاوري که يکند. همه هزینهو جوان براي مطرح شدن باید  می باشد

 .کندن میاین عدد جایزه را تعیی، چیست نسبتششاید دو تا پروژه را مجانی انجام دهد. بنابراین اینکه ما کجا هستیم و آن مسابقه با ما 
اما اگر موضوع  .شودرغبت به شرکت کم می ،بگذاریمکم  را زهجایسکه بگذاریم ولی اگر  70ها م براي مسابقهیتوانقطعاً امروز ما نمی

پذیرند که دعوت شدند این ریسک را میمعماري  6آن  ،بستن قرارداد با نفر اول باشد و هدف همذاب باشد و محدود هم باشد جبسیار 
ست و اجویی ترم دو دانش ،یک مسابقهدر بنابراین اینها هم قابل مقایسه نیستند.  .دو میلیارد قرارداد ببندندو میلیون هزینه کنند  50که 
 که ی. حالا براي جوانمشکلی ایجاد نمی کند خواهد مطرح شودمی ودو تا سکه هم بدهند چون بحث معنوي درونش مهم است اگر 

ولی وقتی  د.کنهزینه هم میبراي آن دیده شدن  ،ددیده و مطرح شو هدخوامیه است، اصلاً جایزه مهم نیست و تازه وارد حرفه شد
د اما به تعداد صفحات آن خیلی بیشتر باش ،نامهآئین در درست است که شاید .مسابقه باید کمک هزینه داشته باشد دگویمیدیده شد 

قه باید جوري نگوییم که مسابها را دیده باشیم که اینتبصرههمه  ،هاو براي تک تک حالت شودرسد یعنی تدوین مییک چیز جامع می
به عنوان مثال من با آقاي دکتر محمودي بسیار متفاوت هستم و دفتر من هم با دفتر کلی است. اش درخور باشد. این جمله بسیار جایزه

 هايشوم که هزینهمی ايوارد مسابقه دهد، منمی هاي شما را پوشش د که هزینهیشواي میشما وارد مسابقه .شما بسیار فرق دارد
 بنابراین استفاده از جملات .شود که یک لپ تاپ هستمی شود هزینه آن داده می ايیک دانشجو وارد مسابقه پوشش می دهد و من را
ه را تشریح کلمه مسابق ،آن اتفاق خوب برسیم این است که از اول اینکه بهشاید اولین قدم براي  معنی ندارد. هاي کلیحکم دادن ،کلی

سابقات م؟ بگوییممسابقات معماري همه را  و میاینکه همه را با یک چوب بزن ؟ايچه نوعی مسابقه ؟کنیم. اصلاً مسابقه یعنی چی
 .خواهدد، یک بحث در جوایز میخواهت مییمدیر و داوريیک مدل نیست و هر کدام یک رفتار در  د وتا آیتم دار 50معماري 

اسفانه یک به دلیل اینکه مت .درست نیسترویم به نظرم با این روندي که پیش میرویم، از نظر اینکه فرمودید ما داریم راه مثبت می
ت و دادم دس اینجاکشد به جاي اینکه مثل دو امدادي عمل کنیم و اگر من این زحمت را کشیدم و آمدم تا زحمتی را میشخصی یک 

کشیم بعد یک آدمی یعنی ما یک زحمتی را می انجام نمی شوداین کار را  ،Yو ایشان به خانم  Xآقاي عظیمی، بردارد و بدهد به خانم 
خواهد یگردد و مرمیدوباره ب .رودکاش درست مسیر را جلو ببرد که اشتباه می ايبرد و میبیند کار آماده هست کار را د وقتی میآی می

شود و ولی مدیر کار عوض می است، یعنی یک پروژه کامل تکمیل شده که متاسفانه این مشکل را زیاد داریم. دوباره از نو اختراع کند
ما تفکر  روي همه موضوعاتخورد. تا زمانی که این اخلاق قائم به شخص بودن داریم و تا زمانی که پروژه و کار کلی به هم می

اصلاً  Yتعیین کند یا  Xحالا  .را تدوین کنیم ايشویم که یک برنامهموفق می زمانیبرسیم.  ايبه جتوانیم نمیسازمانی نداشته باشیم، 
 اه درمتاسفانه این کارهاي اشتب اما کنداجرا  کههر کسی آمد باید موظف باشد  Zتا  Aبعد از آن از  ،بزنیم دیوار به  ااین رمهم نیست. 

 محتی ما در نظام مهندسی کشور این مشکل را داری .میداشت هاي مهم و مختلفنامهتدوین اساس رما چندین با باشد. کشور ما بسیار می
ویم که رسازمانی نیاز داریم. یعنی این روندي که جلو میکه به نظر من تفکر  کندشود کلی قوانین تغییر میکه هر بار رئیس عوض می

 رسد و هیچ وقت به آن موقعیتنمی ايرود این به جاگر آن شخص فوت کند و همه چیز از بین می یعنی همه چیز قائم به شخص است
سال پیش قوانین رسمی مسابقات  100ایران از سال بعد بگویند  100که یک سري قوانین باشد و یک دفعه نمی رسیم در این زمینه 



و را بنویسد  د و آن قوانینیاگر واقعا کسی دل سوز هست بیا یرات کوچکی کند ولی آن بیس باشد.یدارد حالا شاید دو تا بندش یک تغ
مه جامعه ه .خودش و برود هدر جایگا و آن را تصویب کند و بگذاردپیدا کرده قوام  تا و تکمیل کندبگذارد به نظر سنجی عمومی بعد 
تغییر ه عکنند و اگر خواستند نسبت به شرایط جام یک نگاهیاساتید و افراد خبره  ،هر چند سال. دنموظف به این قوانین باش ايحرفه
س ما کلاً آن بی ست که آن بیس را نداریم.ابه بیس کار به هیچ عنوان دست زده نشود که ما مشکل این  اما دنبده ی در آنکوچک

برگ هست که  20آنقدر آن بیس ما کم هست که شاید اگر پرینت گرفته شود  .شوند ویرایشبندها  بعضی ازدرست را نداریم که 
 بیس یک مسابقه کشور باشد. بنابراین من روي این قضیه مثبت نیستم.تواند نمی

ن را ای ايجامعه حرفهبد شده و هاي مسابقه حاظ که شما اشاره کردید که همه قسمتبینیم از این لبا نگاه مثبت میمحمودي: 
ود. همچنین رجلو میها مسیر بعدي را و قبول داریم مسابقه کنیمن نمیماکت رداند. پس قبول داریم باید درست کنیم، یعنی دیگمی

ول امتاسفانه تغییري که  ،دآی که میهر مدیري  موضوع افتادم که بگوییمن یاد این  ،دهدمی د و تغییرآی اشاره شد هر مدیري می
معماري بیمارستان را عوض  ابتدارئیس جدید  ،ماه اول 6 در عوض شودبیمارستان  ئیسریعنی اگر  ستامعماري در بخش دهد می
رد باطی داشته باشد که اگر مدیر هم تغییر کضد. اشاره دیگري شد که ساختار و نظم اننزندست می کاردانم چرا به این کند و نمیمی

، تیدهسو پایه گذار بودید و یکی از اعضا دخیل  آن شما هم درکه  اين نامهایدر که اتفاقاً  نکند بلکه همان روش را ادامه دهدفرقی 
 .جلو برودتر شود و به روز کامل روزامیدوارم 

نتخاب در ااز اینکه  .اشاره کردیدرا  يبسیار مفید مطالبهمه شما عزیزان  ،در این دو نشستی که امروز و دو هفته قبل برگزار شد
 وهاي مختلف ها در مقیاسر خوبی شد که مسابقهبسیا ياز دو جنس زن و مرد باشد و... الان هم اشارهها، باید از جوانان و مسن داور

اشاره شد بحث محدود بودن خوب است ولی تمام شما بزرگوان بحث اخلاق در مسابقات را  .دها باید باشايحرفه وبراي دانشگاهیان 
 اياعتمادي در جامعه حرفهایان شده و این بیکاملاً مشخص است که الان قسمت بی اخلاقی در مسابقات خیلی نم .خیلی تاکید داشتید

ه به آن پس باید آهست رسیدیم، اینکه اعتقاد داریم الان به بی اخلاقیبینم براي مسابقات به وجود آمده است. من با دید مثبت می
بود  پنجاه و نهمینهاي معماري خیلی پررنگ تر کنیم. این نشست یکصد و مان رجوع کنیم و بحث اخلاق را در مسابقهوجدان درونی

 شود. ها یک هفته در میان پخش میاز اندیشکده هرم پی که عصر پنج شنبه
ا طور خانم دکتر مهشید معتمد که از راهی دورتر بکنم از خانم دکتر شیوا آراسته، جناب آقاي دکتر علیرضا عظیمی و همینتشکر می

 را هم بتوانیم حضوري برگزار کنیم البته دور از کرونا. هاي بعديما بودند و ارتباط داشتند و امیدوارم در نشست
 کنم از همه  تشکر می

 
 
  
  


