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 :هاسخنرانی از ایچکیده

و  با موضوع مسابقات معماری راستی آزمائی داوران 158نشست این کنم و سلام عرض میاز اندیشکده هرم پی  محمودی:

در ت اول در نشس .شودباشد که اولین نشست است و نشست دوم با موضوع برگزاری و مدارک و جوایز برگزار میمیکنندگان شرکت

د و هر سه بزرگوار لطف کردن .سعید ایزدی، آقای مهندس شهاب الدین ارفعی هستیم مهندسزاده، آقای خانم دکتر کتایون تقیخدمت 

 دعوت مرا قبول کردند.

خاص و با یک هدف شود تصور این است یک موضوع خاص وقتی حرف و سخن درباره مسابقات می ،غ از صحبت معماریفار

ست شوند که شرایط هم حتماً مساوی ابه طریقی و با یک شرایطی انتخاب می .روشن برای چندین نفر که شایستگی آن کار را دارند

نفر از نظر حرفه و اخلاق باید مورد تائید باشند که مدارک را بررسی کنند و نهایتاً یک دهند. این چند و آن فعالیت و کار را انجام می

 شود. شود و معرفی مینفر برنده می

 یم.کنشروع میزاده با خانم دکتر تقیصحبت را  .اولین سوال این روند که اشاره شد برای مسابقات معماری هم درست است

که  استموضوع خوبی  است موضوعی که انتخاب شده .هستم تاندر خدمت که ال هستمخوشح .کنمسلام عرض می زاده:تقی

ورد ش ضوابطی تدوین شده است. در میکنند و بعضاً برا تدوینیک ضوابطی برایش دنبال این هستند که به مطرح هست و در دنیا 

ارفرما یک حامی یا یک ک ،ی موضوعی تعریف شودسوال اول اگر تعریف مسابقات معماری به همین شکلی باشد که الان وجود دارد یعن

ریف رسیم که تعبه این می ولی حالا بعد همین هست.روندش د که شرکت کنند نیا آزاد باش شوند وای دعوت داشته باشد و یا عده

ین مقدار این قسمت به هممن در گذارند و تغییر خواهد کرد. کند و در نتیجه این شیوه هم تأثیر میمسابقات معماری خیلی تغییر می

 کنند و نتایجای هم داوری میای شرکت کنند و عدهمراحل هم همین است که عده وکنم که اگر موضوع همین باشد روند اکتفا می

 شود. ولی حتماً وقتی وارد جزئیات شویم توضیح بیشتری خواهم داد. اعلام می

 شنویم.حالا نظر آقای مهندس ارفعی را می .موافق هستید که این روند وجود دارد کاملاپس  محمودی:

به نظرم این موضوع به  کردید.که موضوع بسیار حساسی را در این جلسه مطرح  مممنون .کنممن هم سلام عرض می ارفعی:

اری از حوزه یک فعالیت طراحی و معمارانه در تواند تغییر کند. چون برگزاری مسابقه معمهای دیگری میتر از جنبهگسترده صورت

شود و آن میهای عام به سمت عدالت اجتماعی و حاکمیت اندیشهشود. مسابقه معماری الان یک گامی خارج می ددنیای امروز دار

ی یک مسابقه ارچیزی که در نهایت بخواهیم بگردیم به صورت محصول معماری است که این نکته بسیار حائز اهیمت است. یعنی برگز

تواند کارفرما، دولت و یا هر ارگانی باشد در حقیقت خریدار یا جذب کننده معادل این است که در یک روندی متقاضی که نامش می



ت است. یتواند دسترسی داشته باشد و این موضوع به نظر من بسیار حائز اهماندیشه والی در اجتماع است که به صورت متعارف نمی

شود در اجتماع عرضه تواند اثرگذار باشد. در کیفیت آن چیزی که به عنوان محصول در این حوزه تولید میکه می موضوعی است

 تواند داشته باشد.تر در سایر موارد میهای وسیعتر و شامل حیطههمان تعریف شماست ولی در ذهن ما بسیار گسترده شود.می

 نظرتان آقای مهندس ایزدی از نظر ایده و اندیشه در معماری ای شد.اشاره اجتماعیدرباره ضوابط، حساسیت، عدالت محمودی:

 چیست؟

من هم کاملاً با نظر خانم دکتر و آقای مهندس . کنمسلام عرض میخدمت شما و بزرگواران حاضر در جلسه من هم  ایزدی:

طور ویژه مورد توجه است و به عنوان یکی از کشور بهای ما و حتی در خارج به نظرم مسابقه امروز در جامعه حرفه .موافق هستم

های مختلف مورد توجه هست. من فکر ها برای گسترش دادن موضوعات و مسائل و اخذ نقطه نظرات در مقیاسابتکارترین روش

نفسه لااری مسابقه فیهستند از برگزدر این فرآیند همه افرادی که به نوعی دخیل  و مندانکنم هم دستگاه کارآفرینی و هم حرفهمی

های زیادی وجود دارد ولی به هر حال همگان بر اهمیت برگزاری مسابقات تاکید راضی هستند. اگر چه در برگزاری و داوری چالش

 که پشت سر گذاشتیم یک بار سازمان ایهدر طول سال .کنمدارند. من توجه بزرگوران را به دو تا دستورالعمل و یا آئین نامه جلب می

هنر به  و فرهنگستاناری مسابقات و یک دستورالعمل هم گروه معماری و شهرسازی زبرنامه و دستورالعمل ویژه ابلاغ کرده برای برگ

وزارت راه و شهرسازی داد و در شورای شهرسازی تصویب شد. ما الان دو تا سند داریم که چگونگی برگزاری، انواع و اقسام مسابقات، 

هر  به .شود درباره آن صحبت کردو می هم دارد یایت همه اینها در داخل این دو سند دیده شده است که نقدهارکان برگزاری مسابقا

قات را برنامه و مساب ایتواند محتوا و ساختار اجرحال جای خوشبختی اینجاست که ما الان صاحب دو تا سند مدیریتی هستیم که می

 کنترل و نظارت کنیم.

آیا تحت  ست؟ا قطعاً در برگزاری مسابقات ذات موضوع مورد تائید است، ولی اینکه به چه نحو و مکانیزمی این نکته را بگوییم که

دی سعی خواهم کرد به آن اشاره عهای بکه حتماً در صحبت است؟ چارچوب ابلاغیه برنامه و بودجه یا مصوبه شورای عالی شهرسازی

 کنم.

ابقات و خصوصاً مسابقات معماری بسیار حساس و مهم است. به همین دلیل ما هر سه بزرگوار تاکید کردند بحث مس محمودی:

ت و نشس صحبت خواهیم کرد ایآزم ها و راستیکنندهفقط در خصوص داوران و شرکت . این جلسهدو قسمت کردیماین جلسه را 

سوال الا حرا تحویل بدهند.  ایبگیرند و چه کارهرا باید تحویل  ایچه کارهها شرکت کنندهبعدی درباره مدارک، اسناد و جوایز و اینکه 

 دو سند مدیریتی که باید شرکت کنندگان از یک .در دو ارگان بسیار رسمی وجود داردای که شد دو سند این است که با توجه به اشاره

ز چرا اکثر مسابقات معماری ما اد شوند و همین روند را شما سه بزرگوار قبول دارید. پس اید شوند و کارها تایمسیری توسط داوران ت

ود چه شآیا شما اعتقاد دارید واقعاً مسابقات معماری که برگزار می؟ طرف جامعه معماران مورد تائید نیست. خانم دکتر نظر شما چیست

 ؟اکثراً ناراضی هستند ،کنندکنند و چه معمارانی که شرکت نمیکه شرکت می ایآنه

این سوال، سوال خوبی هست ولی پاسخ دادن به این سوال کمی راحت نیست. طبیعی هست که در یک مسابقه شرکت  زاده:تقی

وند شان انتخاب میربه هر حال هر مسابقه یک برنده اصلی دارد و چند برنده فرعی که براساس رای داو .آورندای نمیکنند و رتبهمی

د. این افتمی اتفاقشوند و این شود، انتخاب میشود و بررسی میمسابقات هنری که نقد میو همیشه اعتراض وجود دارد که در تمام 

تند شرکت ای هم نتوانساز نتیجه راضی نیستند و عده هاشرکت کننده از ایعده .نارضایتی وجود داشته داشته باشدکه طبیعی هست 

 این روند مسابقات معماریهمیشه من  .اینها همه طبیعی هستند ست،ا ره اول کنار گذاشته شدهوای طرحشان در دهمچنین عده کنند.

کنم که ببینم روندشان چگونه هست. مهندس ایزدی اشاره ملی و بین المللی را نگاه می ،کنم و ایران و خارج از کشوررا چک می

ه و در مسابقات کنار گذاشته شدبه نظر من  ،شودکمتر به آن توجه می که فرمودند که ما سند راهبری برای برگزاری مسابقات داریم



 تائید شده و تائید نشده تقسیم می کنیم. دسته 2مسابقات معماری را به برگزاری  .شاید کسی خبر نداشته باشد که چنین چیزی هست

اج به تائید احتی، پروتوتایپ هست اینها مثل کانسپتد شود و گروهی که ایکه باید از سمت یک ارگان یا سازمان مسئول تدسته ای 

ود باید یک شیک سازمانی مسابقه را تائید کند. وقتی تائید میباید وجود دارد  صیک سایت و یک کاربری مشخ ولی وقتی .ندارد

تواند شود نمیبه خاطر همین وقتی نتایج اعلام میول است. غفبه نظر م ایداشته باشد که این دستورالعمل اجر ایدستورالعمل اجر

واهیم خد که براساس این ضوابط ما توانستیم این نتیجه را بگیریم. به خاطر همین وقتی ما شرح مسابقات یا فراخوان را میناستناد کن

وانینی براساس چه ق شوداعلام می ایبهتر است در این فراخوان مسابقات اشاره شود براساس چه قوانینی است یا وقتی آن نتیجه نه

یعنی معلوم نیست براساس چه ضوابطی طرح اصلی انتخاب این اعتراضات وجود دارد.  ،ه خاطر همیناین نتایج گرفته شده است. ب

طوری هست ولی در اکثر مسابقات به این شکل هست. حالا چون ما هنوز درباره م در همه مسابقات اینخواهم بگویالبته نمی .شودمی

اینها همه اعتراض هست و علت اصلی این  .داوری کردندکارها را داور، افرادی که  داوری، انتخابدر مورد کنیم، داورها صحبت نمی

باید تائید  ،بصورت دعوت می باشدم نیست که آزاد هست یا ونوع مسابقات ما معل .کنیماسنادی که داریم اشاره نمیبه است که در واقع 

 .دآی نداریم و به خاطر همین اعتراض به وجود می را جا افتاده چیزی که در دنیاما در مسابقات خودمان  یعنیشود ن ئیدشود یا تأ

 .ودشبعداً مشخص می هاسوالیعنی  .کنیممیکنید در زمان برگزاری مسابقه ما قسمت اول را خیلی عجله فکر نمی محمودی:

 بعضی درصد در 100د ایآیا همین سند مورد ت .از آقای مهندس ارفعی سوال کنم شما هم در مسابقات زیادی شرکت کردید و داور بودید

  است؟ ا دست و پا گیر نبوده از جاها

 ای مسابقه ما چگونه .اشاره کردند یحساسخیلی به نظرم به نکته  .یک برگشت داشته باشمبه صحبت خانم دکتر من  ارفعی:

 .شودشی میناصفت ما کنم از یک هستند و فکر میها هم ناراضی قات برندهوحتی بعضی ا .کنیم که همه ناراضی هستندبرگزاری می

جود داشته بین اینها باید یک رفت و برگشتی و هستند. افرادی که در مسابقه قرار هست حضور فعال پیدا کنند یا داور و یا شرکت کننده

وزه این یک ح ،سد لازم هسترتوضیحاتی که به نظر می یا شوداطلاع رسانی که انجام میشود یا که پرسیده می ایهسوال .باشد

اده رای دچه موضوعی  هب است؟ چه کسی به چه موضوعی حساسیت نشان دادهاست. مستندسازی روند داوری دیگر  یک حوزه .هست

 نظرش یطرح چرا در موردکه یک داور  شودهیچ وقت در اسناد مسابقه ما دیده نمی هااین است؟ مخالفت کردهاست؟ با چه موضوعی 

ی مسابقات تواند تبدیل به یک سند پشتوانه برگزاریک مستندسازی لازم هست که این مستندات در نهایت می بوده است. مثبت یا منفی

ه خاطر علایق بدکتر ایزدی ما بارها دیدیم  کنیم.و تولید نمی هما هیچ وقت این سند را تولید نکرد .د شودعهای بدر کل کشور و در سال

ولی یک نفر مانند دکتر ایزدی حتما در کشوری به این بزرگی و این همه تعداد  .کنندکند و پیگری میها ورود میاین حوزه شخصی در

ضوع ود. این مکن تولیدآن سندی که موضوع پشتوانه سند ملی برگزاری مسابقه باشد  که مسابقه و این تعداد آرشتیک موفق نخواهد شد

 بسیار حائز اهیمت است. 

خیلی  آمیز بود حتی اگر طرح یتاین روند اگر موفق .به صورت یک روند نگاه کنیم از ابتدا تا انتها باید به محصول مسابقه ما

فراموش  ها. این قضیه خیلی وقتبعد از ما خواهد ماند برایمیراثی درخشانی هم انتخاب نشد باز هم در این پروسه موفق بودیم و این 

 این مند نباشد.ارزششاید خیلی هم برایشان  .ندکننمی شکاراین مقاصد هستند خیلی که دنبال  ایقه و آنهکانسرهای مساب است. شده

 خواستم روی آن تاکید کنم. می ها حائیز اهمیت است. حوزهها دیگر این سند برای دیگران و برای برگزاری

اشاره کردند باید یک مستندسازی وجود داشته باشد که  .بسیار جالب بودکردند که آقای مهندس ارفعی  ایهصحبت محمودی:

الات و یا اینکه برای پاسخ به سواین مستندسازی  .کنندالبته در کشور ما بسیار ضعیف است حتی قشر دانشگاهی هم مستندسازی نمی

ن دو سندی آکند؟ دها کمک میای که دارید این مستنتجربه با ؟آقای دکتر ایزدی نظر شما چیست .کندکمک میبرای مسابقات بعدی 

 است آیا دست و پا گیر هست؟ خانه تهیه کردهو وزارت داردکه اشاره کردید سازمان برنامه و بودجه 



ث کنیم. بح نامه آئینو دو تا  به مستندسازی عدهم و بعد راجباگر اجازه دهید سوال قبلی شما را به صورت کوتاه پاسخ  ایزدی:

ن ولی علل اصلی که ممک خواهیم بودمواجه عترض افرمودند، جدا از اینکه با درست یا نادرست درباره اعتراض طور که خانم دکتر همان

اعلام  هایمان را شفافهای مختلف بحثدر گامرابرنامه  یکه عنوان کارفرمااین است  داعتراضی صورت بگیر ،است در برنامه مسابقات

های داوری را اعلام کردیم. در فرآیند داوری امتیازها و نحوه داوری شاخصکدام یک از به طور مشخص قبل از داوری  .کرده باشیم

تمام ر دکنند. جوایزی اهدا می چه صورتیها به برگزیده به می کنندها اعلام که دستگاه ایبخش انتهحتی و...  مرا اعلام کرده باشی

 برگزارچرا؟  .این اعتراض، اعتراض درستی هست .پیامد آن اعتراض است ،شودناجرا که عملیاتی از فرایند مقاطع فرآیند مسابقه هرکدام 

ا ممن مثالی می زنم.  ؟کنندچرا داوران دلایل خودشان را اعلام نمی .کندهایش را اعلام نمیمسابقه به طور شفاف شاخصهکننده 

گفت من از نتیجه این داوری راضی چون شهرداری می .کارفرما جوایز برندگان را بدهد تا سال طول کشید 2 .برگزار کردیم ای مسابقه

را هم  د و جوایزبه احترام هیات داوران مسابقه را به اتمام برسان دداوران انتخاب شدن وقتینیستم. در حالی که کارفرما متعهد هست 

 کردنن شدن و اطلاع رسانینمنتشر بخشی از شفاف نبودن،  ،پس اعتراضات است داده شده یعنی این اجازه در این دستورالعمل بدهد.

 ایحرفه یجامعهاست که ست و همین باعث شده اکاملاً درست این اعتراضات من اینها به نظر درست و انجام ندادن تعهدات است. 

 و اعتماد نداشته باشند.  دهسرد ش شرکت نکند،در مسابقات 

 .بدل شد های خوبی رد ورا به چه شکلی منتشر کنیم، بحث اینکه این مستنداتدر مورد  .ستامستندسازی حرف بسیار درستی 

ن در وهله اول به ای .دهندضروری است ولی بسیاری از داوران و حتی کارفرمایان اجازه انتشار مستندسازی را نمیمستندسازی قطعاً 

ود ی اینکه به چه نحوی اطلاع رسانی شول .مستندسازی کنیمتا مراحل آخر ریزی یک برنامه را جمع بندی برسیم که از ابتدای برنامه

طور که ولی همان است در این دو سند که خدمت شما ارائه کردم تمام این ارکان دیده شده .های زیادی وجود داردها و چالشبحث

م مسابقه لاز برای یک ی کهو ارکان منظم می شود داردروند در حالی که به نظر من اشاره شد کارفرمایان زیر بار این چارچوب نمی

ها به شاخص مهم برسد حتی آن راجعاوری بیش از داوری به یک توافق دهیات  و . باید مستندسازی انجام شودکنندرا شفاف می است

وعاتی اینها موض .هست ایخاصه کارفرما چه چیزه ،تأکید دارند ایداوران روی چه محوره دشرکت کننده باید بدان .را معرفی کرده باشند

ه ماهیت بضمن اینکه یک سری از اعتراضات  .طوری نیستو باید به طور شفاف باشد که متاسفانه ایناست  است که بسیار مهم 

سابقه مفقط به خاطر اینکه به نوعی انجام وظیفه کرده باشد بعضی از مسابقات فقط سوری هست یعنی کارفرما ، گرددبرمیها مسابقه

ای شرکت کنندگان در آن مسابقه به حق کاملاً مشخص است در جامعه حرفهدهند. کند و کار خودشان را انجام مییرا برگزار م

 شود. داریم به این نحوه برگزار میدر کشور ما  ی که. بسیاری از مسابقاتتوانند معترض باشندمی

 چه از نظر داورانکه آید این است  سوال بعدی که پیش می .جمله آخر فرمودید خیلی از مسابقات سوری هستدر  محمودی:

 5ود که شاگر یک مسابقه برگزار می ؟حرفه، چه از نظر جایگاه، چه از نظر تجربه، چه از نظر جناح فکری چه خصوصیاتی نداشته باشند

ز آن ن از نظر شما چیست و نباید ااخط قرمزش باید داشته باشند وبرای داوری اند اینها چه خصوصیاتی نفر دور هم قرار گرفته 9یا  7یا 

       نکنند.عبور 

یک چیزی را کم خودمان ما در مجموعه داوری  .ای را اشاره کنمقبل از اینکه جواب سوال شما را بدهم یک نکته تقی زاده:

 .جنابعالی به درستی اشاره کردید مهندس ارفعی، دکتر ایزدی ودر روند داوری و برگزاری مسابقه، که  هست ایایرادهداریم و همان 

 ؟این مشاور متخصص کیستیک مشاور متخصص هست.  کهاست وجود یک فردی  نتیجه ای که در کشورهای دیگر به آن رسیدند

این ثلاً م برگزار می کند؟این دوره را چه کسی  .گذارندای را مییک دورهبرای برگزاری مسابقات . نباشد یاتواند یک معمار باشد او می

و حتماً باید در مسابقات حضور داشته باشد یعنی اگر ا شرکت می کند.دوره تخصصی در این  ،انجمن معماران یک کشوریفرد از 

شفاف  شود و شفاف نیست، رادیده نمیرا که چیزها از کند، خیلی می برنامه دهی باشد، همه چیزش مشخص  باشد ود شده ایمسابقات ت



نباشد با ن آمواردی مطابق اگر کند و و بعد از مسابقه را نگاه میکند یعنی از اول تا آخر مسابقه مسابقه را تعیین میساختار  و کندمی

را  به عنوان مشاور و متخصص که این کارهاگویند چنین شخصی می در کشورهای دیگرتواند جلوی آن را بگیرد. قوانین آن کشور می

شود کارفرما یم نوشتهافتد. مثلاً اینکه می ها مسابقه خیلی اتفاقاعلام نتایج بعد از  در کشور ما حالا  باشد.وجود داشته انجام دهد باید 

آورد، این عبارتی که این حتماً اعتراض به وجود می !گیرد ولی طرح دهم اجرا شودطرح اول جایزه می !طراح را انتخاب کند مخیر است

خیلی ر داجرا نشود که ولی د وکه ممکن هست طرح من اول شبرسیم شود به این نتیجه د باعث میشونوشته میدر فراخوان مسابقات 

 طرح سوم و چهارم اجرا شده است.ها اتفاق افتاد که از پروژه

قوانین برای ما  باز ،باید داشته باشند ایهبنابراین به نظر من این فرد باید به گروه مسابقات اضافه شود و اینکه حالا چه ویژگی

سابقه کار معماری داشته باشد، در مسابقات قبلاً شرکت کرده باشند، یا اینکه در آن زمینه خاص که حالا موضوع  است. مشخص کرده

نداشته باشند و خط قرمزشان کجاست. به نظر من  ایهو اینکه چه ویژگی زیادی داشته باشند تخصصلکردی هست مکاربری و ع

 بالاخره بعد از یکاند. هستم و همکاران من در مسابقه شرکت کردههم ای دارم و داور مشاورهدفتر ت یعنی اگر من یک اخلاقیات هس

ک مقدار ی .دانم چه افرادی هستندکنند که میآیند شرکت میمی یدانشجویان و کنممن دانشگاه تدریس می کهشودمدت شخص می

حالا اگر همه شرکت کنند ایرادی ندارد. به نظرم شود. نارضایتی و دلسردی از شرکت در مسابقه میافتد باعث ها که میاز این اتفاق

بقیه آن ود که شقبول ندارم دلیل نمییک قانونی را اینکه من  است. که تدوین شدهاست ابندی به ضوابطی پ وترین نکته اخلاق مهم

دوین که ت ایخواهم به قوانین مسابقه و چیزهبه آن احترام بگذارم. اگر نمی چون قانون بالای سر من هست و من باید را اجرا نکنند

 آید. چون بعداً مشکلات زیادی به وجود می قبول نکنمداوری را شده احترام بگذارم، بهتر است 

ک ی کهدر خصوص فردی که انتخاب کردند  .کردند بیشتر روی اخلاق بودآقای مهندس و خانم دکتر ای که شارها محمودی:

تر هماز نظر اخلاقی تاکید کردند که م ولی .چه خصوصیاتی داشته باشداز نظر علمی فرد و یا یک مشاور در این گروه داوری قرار بگیرد 

که داورها به آن  هاظرنا در موردوجود دارد ولی برعکس ها در داوریکند. گاهی یک چنین فردی هدایت میآن گروه داوری را است و 

باید فردی باشد که فراتر از داور باشد و داورها چه از نظر علمی و چه  در حالی که طبق فرمایش خانم دکتر، ناظردهند شخص بها نمی

 ؟کنم یا شما هم همین عقیده را داریداز اخلاقی آن را قبول داشته باشند. آیا من اشتباه فکر می

حبت ص اییکی اینکه ما داریم از راستی آزم. چند جمله اضافه کنمهم اجازه دهید من  .کنیدفکر میشما کاملاً درست  ارفعی:

است که  راستی آزمائی زمانیدر ادبیات ما تا چند سال پیش وجود نداشت یا اینکه کاربرد کمی داشت.  ایکنیم، این لغت راستی آزممی

گویند. حداقل باید اینطوری باشد و ما در شرایطی قرار که همه راست می ت کمی زیر سوال باشد چون تصور ما این استئاصل برا

ارها اتفاق ب .دنیم. شاید همه داوران از یک وزن برخوردار نباشوئگگرفتیم که برای هر موضوعی باید اثبات کنیم که واقعاً راست می

شود یعنی چگونه برنده می Xن گفتم این مسابقه با داوری م .با دوستان درباره داوری مسابقاتی ما با خودمان شرط بستیم است افتاده

ردیم که بینی کها را دیدیم و در نهایت پیشکننده، فقط نام داورها و نام شرکتببینیمرا  ها طرحاز هیچ کدام بدون اینکه ما  می شود

ه در ه دوم را عرض کنم این است کفحیا صخواهیم پرده دوم یعنی به تعبیر دیگر می شدچه کسی در این مسابقه پیروز بیرون خوهد 

ود. اینکه شای، چه گروه و یا شخصی برنده مید چه مسابقهندانشود تصور کرد که سلیقه آنها یکی هست و همه میبهترین حالت می

کنند هد میداوران تع ،نامه مدیریتی مسابقات آئینچون در نظام جدید و  .شود این نیست که کسی ندانددر مسابقه چه کسی برنده می

د که چه صحبت کر توانمید، حتی صورت تنظیم این تعهدنامه است که نکه نسبت به شرکت کنندگان یک تعهد نامه اخلاقی دار

یجه داوری خواهد بود. به نظرم یک پدیده مأیوس کننده برای خیلی هاست که امروز مشتری شرکت در مسابقه نیستند و تاتفاقی در ن

و  دنبربد پدید بیاورند یا اینکه زیر سوال نتوانیت است که اعتماد را میمدر این رقابت حضور پیدا کنند. این موضوع حائز اه خواهندنمی

 که حدس ایاندیشه و هنر دارد ما به این معیارهء ای موضوع فنی، یک موضوع که ماهیتاً منشادر یک مطلب حرفه. خیلی بد است



ویند من گکه شهردار فلان جا می زدندحوزه دیگر این است که دکتر ایزدی مثالی  ،ی این یک حوزه هستیعنزنیم دست پیدا کنیم. می

ند قیم و کنتیجه را قبول ندارم، این به نظرم اشکال از کارفرما و شهردار نیست اشکال از یک اندیشه اجتماعی است شهردار فکر می

بود،  بردار خواهداً در حد یک بهرهتطوری تصمیم بگیرد. شهردار هم نهایتواند اینسرپرست داور و جامعه پیرامونش هست که می ،ولی

را مالک طرح، طرح عمومی و اجتماعی،  شخود ،اجازه داده به این شکل فکر کند او ای که بهدر روند زمانی این شهردار آن اندیشه

ن جامعه یک شهروند ای ،یرد. شهردار قبل از اینکه شهردار باشدتواند در موردش تصمیم بگ. آن شهردار نمیبداندیک اندیشه اجتماعی 

را نجات  از این مسابقات ای عمده ا آنتواند باین قضیه بسیار حائز اهمیت است. این اندیشه برخورد دموکراتی است که می .و شهر است

ت کننده نیست. این نکته بسیار حائز اهیمیک داور و شرکتهست. یک قیم و ولی مردم شهر ، یک اسپانسر ،دهد. یعنی یک کارفرما

 است و باید در اجتماع نهادینه شود.

قی تخانم دکتر طبق فرمایش ) مسابقات سوریو  (دکتر ایزدی )طبق فرمایش هاولی من اعتقاد دارم نسبت به ایده :محمودی

اقل به لا .کندبه نظر من کمترین اشتباه را آن شهردار می ،کنند و آنها داور هستندشرکت میدانشگاه  دانشجویانکه وجود دارد  زاده(

اینکه نند. کدهند و آن برگه تعهدنامه را امضاء میندارم بقیه خیلی تمیز این کار انجام میگویند که من این مسابقه را قبول زبان می

وقتی من هم و  آیدها درست در میبینیتمام پیش مسابقات در ولی ایدکه هنوز ندیده ایطرح هبینی کنید در مورد توانید پیششما می

بینی که یشپدر جامعه معماری هست. بنابراین  برندهبینی کنم چه کسی توانم پیشبینیم میاسامی شرکت کنندگان و داورها را می

 . ردبینیم که آن سند اعتباری ندایا اینکه می بی اعتماد شدیم کنیم زیاد شده و همگی به این مسابقاتمی

با  ایرارداد نهبینید قآخر میدر شود و ببینید مسابقه برگزار می .یک نکته اضافه کنمهای شما میان صحبتمن  ه،شرمند ارفعی:

 ؟افتددنیا چنین اتفاقی می یکجا ؟این مفهومش چیست .شوداز داورها بسته می چند تا

 نظر شما چیست؟آقای مهندس ارفعی خیلی تعجب آور نیست.  صحبت ،آقای دکتر ایزدی محمودی:

ا مسابقات باید داشته باشد یا کارفرمای که برنامههمین نکته به نظر من بحث برنامه هست،  .گویممیچند نکته را سریع  ایزدی:

 خواند و از نگاه خودشبرنامه را نمیبار هم  مجری خیلی به داشتن برنامه اعتقاد ندارد یا داوری یکیا گذرند می آن خیلی سریع از

ته بود و ای نوشبرنامه او .پیش آمدو درباره برگزار کننده یک مسابقه بین هیات داوران  یکنند. دیشب بحث داغمسابقه را داوری می

ه این فرما باید مقید بایستاد و گفت من این برنامه را قبول ندارم. اول اینکه کار محکمخواست اعلام کند و یکی از داوران خیلی می

به  .ایبند باشندها پاین برنامه و به باشد که برنامه داشته باشد، هیات داوران ورود پیدا کنند و نظر خودشان را در برنامه کارفرما قید کنند

خواستم می بخش دیگری که درباره آنها از بین خواهد رفت. که شد اگر این موارد رعایت شود خیلی از این بحث ایهنظر بحث

رسد درباره تکمیل هیات داوران هم باید یک که عزیزان توضیح دادند و به نظر می به تکمیل هیات داوران است راجعصحبت کنم 

 .تکمیل هیات داوران باید از متخصصان مختلف باشد یعنی فقط ما معماران دور هم جمع نشویم ،در وهله اول .تامل جدی داشته باشیم

های مختلف دور هم جمع های مختلف مثل یک جامعه شناس، یک اقتصاد دان، متخصص بحث اجرا و گروهتخصص به نظر من باید

سه حضور داشتند ت در این جلودکتر اعتصام به عنوان پیشکساگر ل ابه عنوان مث .های مختلف سنی داشته باشیمشوند. سعی کنیم گروه

 داوری مسابقه حضور داشته باشد. تواند در ترکیبیک جوان معمار و تازه کار هم می

ترکیب  از  می توانکنند ها دقت میکانسپت هآقایان ب ،بینندها روی موضوعات خاصی تاکید دارند و جزئیات بیشتری را میخانم

ه هر شکلی بشاید بتوانند  ندنفعذیدر این موضوع کسانی که و تر نمایندگان از همه مهمدر هیات داوری استفاده شود.  ها و آقایانخانم 

نمایندگی کنند و از آنها نظرسنجی شود. نکته سوم هم اخلاق است که خانم دکتر به طور کامل توضیح دادند که پایبندی به اصول 

اینکه ز اداور بیشتر  اگرشود، این موضوع رعایت نمیمتاسفانه در جلسات شاهد بودیم  اخلاقی توسط هیات داوران بسیار مهم است و

عنوان  نکته آخر من بحثی به را زیر پا گذاشته است.مسائل اخلاقی باشد، با این کار به کارفرما  اصول داوری را رعایت کند، تمایلش



کنیم یای شرکت موقتی در مسابقهما گویند ها میدر مسابقات اکثر آرشتیک است. به شدت زیر سوال رفتهداریم که حقوق معنوی 

ده صاحب آن ای ه استکه این طرح را داد آرشیتکتیگیرد که کارفرما این موضوع را جدی نمی اما عنوی هستیمصاحب یک حقوق م

تفاقی که ا یک نفر را استخدام کنیم و از سه طرح مختلف یک طرح جدید برای ما بکشند. تواند بگویدکارفرما نمی دارد.هست و حقی 

ی توجهی اینها همه ب اجرا کند.فاز دو می دهندتا در قالب  یک مشاور دیگری  بهاول را  دهای است این است کهبسیار دیده شده متاسفانه 

 به حقوق معنوی طراحان است. 

حل  ولی الان شما اشاره کردید بهترین راه شودبینیم که در اکثر مسابقات تکرار میرا می یایایراده اینجای میزگردتا  محمودی:

های مختلف دور هم جمع شوند و این کار داوری انجام شود. خانم دکتر تقی زاده به رشته واز سنین ها و آقایان، از خانماین هست که 

هیم برای توانیم گروهی را تشکیل دنظر شما الان از نظر بلوغ فکری برای مسابقات معماری با این گذشته بسیار بدی که داریم آیا می

هم از علوم  وها ایهم از ذی نفعان دعوت کنیم و هم از معماران و هم از سازه ؟و هم آقا باشند هم خانم ،هم پیر،داوری که هم جوان

پذیریم که در یک داوری با این افراد باشند، یا خوب ما چهار نفر که معمار هستیم آیا ما معماران این موضوع را می ؟باشند یاجتماع

ه بحث ک ترین چیزینزدیک که حتیدر مسابقات  گیرندشوند و معماران تصمیم میمی تا معمار جمع 5که شد که درباره  ایهمان اشاره

صحبت کند تا برسد به آنکه ذی نفعان را دعوت کنند، الان در مسابقات معماری  ایو تأسیساتی هست قبول ندارند یک سازه ایسازه

این اوضاع بسیار بد مسابقات معماری، مسابقاتی که  .خواهیمن ایده ال را نمیآمن تصورم این است که ما  ؟ا چگونه هستم وضعیت

    ؟این مشکلات را داریم، چگونه یک قدم اینها را بهتر کنیم یراو چه دانش افز از نظر حرفه ایچه 

سازه،   ،سیساتأدانیم تخوانیم و میهست چون در دوران تحصیل می هست که ما معمارها زورمان زیادموضوع این  تقی زاده:

اطر معمار همیشه سرگروه هست به خ ،از اول به ما گفتند که در یک تیم طراحی .م مصالح یا برآورد هزینه چیستیدانمی .چیستانرژی 

م تأسیسات به گوییچون می تحث تأثیر قرار دهیم ند رادیگر هست هایهایمان افراد دیگری که در دیسیپلینتوانیم با صحبتهمین می

برد آل برسیم زمان زیادی میباشند. اما اگر ما الان انتظار داشته باشیم که خیلی سریع به آن حد ایدهسازه به این شکل میاین شکل یا 

 ت و افراد جوانواز افراد پیشکس یمانحداقل در داوری ها ،پیشنهادی که آقای دکتر ایزدی دادندطبق کنم من فکر می .شودو نمی

یگری نگاه روند یا اینکه به مسائل طور دپیش می دارند با زمان اینکه یا د و این تغییرات راپذیرنسریع تر میها استفاده کنیم چون جوان

ته . اگر تعیین کنیم در هیات مسابقه باید این افراد حضور داشگرددبرمی به قوانین و ضوابط برگزاری مسابقه ه آنهاولی باز همکنند. می

تواند می، کنداز اول نگاه می وجود دارد، کنند آن فردی که من گفتم به عنوان مشاور متخصص دیایتا باشند و یکی این مسابقه ها ر

به جوایز نظر دهد، نه اینکه نظر خودش را اعمال  راجعتواند تواند برنامه را نگاه کند، میرا حذف کند، میداورها را اضافه کند یا شخصی 

نی و رسید کمترین کار ترکیب سبه خاطر همین به نظر می .تواند آنها را اعمال کندهست می قوانین کند بلکه براساس آن چیزی که

وجه نشوند در ابتدا متطرح و کانسپت را  )ذینفعان(اینکه شاید مردم. نکته بعدی تواند در کارهای داوری رعایت شودجنسی هست که می

ما  مانی کهز به عنوان مثال د.نتوانند اظهارنظر کنمی ،ببینید ده استش برنده کهرا ی آن طرحاگر  ،ولی وقتی یک ماکت ساخته شد

ور مناسب، نو محیط استفاده کرده و آشنا هست،  یک معلم و شخصی که از آن فضا بهگذاریم اصلاً به مسابقه میرا مدرسه طراحی یک 

 مگر صلاًاهم همین گونه است. کنیم طراحی می مرکز تجاریو  یا وقتی پارک توجهی نمی کنیمشوند ها، چطور خارج مینشستن بچه

 .شودیداوری مشده و کنیم ولی در تهران برگزارکنیم چرا برای استان خراسان یا آذربایجان طراحی میبرای آن مردم منطقه طراحی نمی

ه تا نکته را . من سن قائل نیستیمهیچ حقی برای کاربرادر مسابقات ما  .کنند هیچ حقی ندارندانگار افرادی که در آن استان زندگی می

به ست کنند بهتر ام اول ترکیب جنسی زن و مرد، دوم ترکیب سنی و ذی نفعان به خصوص مردمی که از آن فضا استفاده میبگوی

  اضافه شوند. هیات داوران 

اشاره که شد که ما  .شود،تر میمردمیو تر واقعیها کاربردی تر، البته اگر این سه گروه اضافه شوند واقعاً آن پروژه  محمودی:



گوییم و اگر یک گروه متخصص سازه و یا یک گروه من اعتقاد دارم ما فقط وقتی دور هم هستیم به هم زور می .گوییممعمارها زور می

به  .اد هستیبینیم مشکلات زمتخصص اجتماعی یا متخصص تأسیسات باشند حرفی برای گفتن نداریم و اگر با آنها روبرو شدیم می

 همین دلیل در طراحی ما هیچ وقت مهندسین تأسیسات را قبول نداریم. 

 کنیم.نظرمان را اعمال می یمهست خوشانمعمارها ما دقیقاً وقتی .من منظورم همین بود آقای دکتر محمودی  تقی زاده:

اکثر  نیم.کها صحبت نمیما با تأسیساتیبه همین دلیل هست که اکثر بناهای ما زشت هستند به دلیل اینکه مثلاً محمودی: 

سال برای معمارها افتاده است. معماران ایرانی  70آن غروری که طی این  .بناها تغییر شکل دادند چون با بهره بردار صحبت نکردیم

مسابقات به این  و مدهشکل در آاین بناها به  است برای همین .در حالی که سازی بلد نیستند بزنند کنند رهبر ارکستر هستندفکر می

کل یعنی مش هستیم برگزار کننده ایدوباره یک سری معمار دور هم جمع شدیم که یک سری داور و یک عده .شودشکل برگزار می

 .راهنمایی نخواستیمهستند  یکه در قسمت بهره بردار یایچه آنهو ها چه آنها که در قسمت طراحی هستند بقیه گروهاز این است 

 سآقای مهند .بردار هستندمردمی که بهره )ذینفعان(های مختلف و مردمکردید به جنس زن و مرد و سن و رشته ایاشارهجالب است 

که دو تا سه بار در تهران داوری شد، در تهران برگزار شد  خانم زاها حدیدافتادم  ایمسابقهمن یاد شما این سه گروه را قبول دارید؟ 

ک یآقا هستیم  هگفت این هما کردند من در گروه سومی حضور داشتم متاسفانه شنیدم یکی از داوران میهای داوران با هم دعوگروه

ن گفتم درست است ای ؟یکی دیگر گفت ما این همه معمار ایرانی داریم چرا باید یک معمار خارجی بیاد ؟؟؟برای ما طراحی کندخانم 

 آقای مهندس در خدمت شما هستیم. طراحی کرده باشیم. درستنشان دهید که  یهمه معمار ایرانی داریم یک بنای

. یمدسته تقسیم کنبه چهار  راهای مختلف و حضور ذی نفعان ترکیب زن و مرد، ترکیب سنی، ترکیب تخصص اگر ایزدی:

 داشته باشیم. هیات داورانبه ترکیب  راجع هم مهم است. چهار بحث گزینه چهارمین

 ؟تر باشدتواند قویتواند مساوی باشد و یا کدام گروه میآیا این چهار گروه از نظر شما می محمودی:

ه شدت اصولی اخلاقی ب ند.داشته باشد و همه مساوی هست برتریدر این ترکیب به نظر من هیچ کدام نباید به دیگری ایزدی: 

میل نظر خودشان را تحن احترام به بانوان در آن جلسات آقایان ضمهای خودشان، توها ضمن احترام به پیشکسرعایت شود یعنی جوان

و فضا برای اعلام نظر از نظرها و درست نیست. یعنی وقتی ترکیب داریم که در جلسات هیات داوری رفتارهایی  و اما دعواه .کنندن

عماری خواهیم مسابقات مکه می یا به سمتکنم این نشست رمن فکر می. شودبه این نحوه چیدمان میهای مختلف فراهم شده، دیدگاه

مه پیدا کند اصلاح شود و ادا شدم و اگر انتقاد هم ینقایص آن را برطرف کنکه ادامه پیدا کند و ببریم  تیبه سم دلیل درست بودن بهرا 

ننده در مسابقات به مسابقه و شرکت کبریم که مسابقات بهتر شود، معماران اعتماد بیشتری به سمتی حالا  .شناسی استیعنی یک آسیب

کنم که بیاید در مسابقات شرکت کنید، فرصت خوبی هست ولی به بینم فقط خواهش میها را میوقتی بعضی از جوانداشته باشند. 

 .ندکدلیلی که گفته شد روی خیلی مسائل معترض هستند و به قول آقای مهندس ارفعی کارفرما کارهای بسیار عجیب و غریبی می

سابقه های مدر جمع بندی نشست امروز به این چند نکته برسیم که برگزارکننده .عقب بکشند هاشود که جواناینها همه باعث می

انجام دهند که این فرآیند ادامه پیدا کند. من به شدت معتقد هستم برگزاری مسابقه هم برای کارفرما، هم برای چه کاری معماری 

شود بسیار مهم و لازم هست ولی پر از مشکل و مسئله هست که باید بتوانم از این قای آن چیزی که حاصل میمعمارها، هم برای ارت

گفت وگوها نهایت بهره را ببریم و مسائل و مشکلات خودمان را برطرف کنیم. اگرچه باید ذکر کنیم مسابقاتی هم داشتیم که با کمترین 

برگزار شد که در تیم داوری بودم و کمترین اعتراض را داشتیم، بیشترین  ایاخیراً مسابقه مسئله برگزار شوند و نتایج خوبی داشتند.

 رسید که به زودی نتایج به اجرا برسد. باید بتوانیم چنین مسابقاتی را تحلیلرضایت کارفرما از نتیجه هیات داوری داشتیم و به نظر می

بت شد . این هم به نظر نکته خوبی هست که درباره آن صحباشنددر دوره مسابقات موفق  توانستهکنیم و ببینیم چه نکاتی داشتند که 

 خوب است. 



 از لحاظ اگر .این بوداز نظر داوری اشاره که کردید که آقای مهندس ارفعی بدانند در مورد اینکه تصور و صحبت  محمودی:

به سهتر ر چهار گروه مساوی و هم وزن باشند، یک وزن سنگیناشاره شد ه بردار رعایت شود بهتر است.بهره ،تخصص ، سن،جنسیت

 ؟نظر شما چیست .سلطه نداشته باشدتای دیگر 

ی گیری یعنحضور این ارکان مختلف در تصمیم .جمع بندی کردمرا در چهار کلمه های قبلی خانم دکتر من صحبت ارفعی:

کند. کل عوامل دخیل در مسابقه به نحوی همه حضور داشتند و می ماهیت مسابقه را به عنوان یک فعالیت دمکراسی آخرین تعریف

ای کتهشود ولی نمسلماً همه اینها حضورشان موثر است و پشتوانه کل این مسابقه می .استاعمال شده در نتیجه نهایی نظرات آنها 

ود شنمیاست در مقیاس شهری  ایهرسد وقتی یک پروژکه هست اثر گذاری آنها هست که موضوع سوال شما هم بود. به نظرم می

ماکت پروژه را در یک حوزه عمومی قرار داد و از مردم خواست می توان تمام مردم شهر را به عنوان داوران مسابقه دعوت کرد. 

از یک دانش آموز تا یک فرد کهنسال که از آن سایت زمین  .شودرا شامل می ایطیف گسترده "مردم"نظراتشان را بگویند. این لغت 

ا ی نظر و حضورشان رینیستند ولی به عنوان بهره برداران نها آنها داورحوزه وارد شوند.  توانند در آنخاطرات تاریخی دارد همه آنها می

تی همه افراد بالاخره وق .شودگارانتی میکه  موفقیت پروژه است ایکنند و وقتی حضور آنها تثبیت شود به گونهتثبیت میدر پروژه 

از  گاهیشد. بامی هم آن چیزی که پشت ذهنش هست موفقیت پروژهطبیعتاً کارفرما  است آنها بودهبرای بهترین نتیجه  قبول کنند

تواند دلسوزتر از همه باشد اگر آگاهانه و با الگوی مناسب رفتار کنیم. حتماً داوران اولین گام کنیم. کارفرما اتفاقاً میکارفرما انتقاد می

ه در هست ک اییدهدتواند نظرشان دیده شود و اعمال شود. این به نظر من روش بسیار پسننظر و قضاوت هستند. بقیه هم میاظهار

 نزدیک کند.  ییابه ارتقای کیفیت نهرا  ماجامعه 

ه از چداوران از امروز  یدو آرزو کرد گرفتیدها و بیشترین ایرادها را هر سه بزرگوار از قسمت داوران بیشترین صحبت ی:محمود

آخرین ه عنوان ب ،ارفعی بتوانند بهتر باشند. اشاره شد که چگونه این گروه شکل بگیرد. آقای مهندسنظر اخلاقی، چه از نظر تخصصی 

 سوال نظر شما درباره شرکت کننده چیست؟ 

ها شاید بتوانند یک رای داوری را تولید کنند یعنی آنها هم درگیر یک کنندهکه مجموعه شرکتمی کنم البته من فکر  ارفعی:

گوییم ید وقتی میفراموش نکنبراساس اندیشه جمعی ارائه دادند.  ،موضوع خاص بودند و در این پروسه یک محصولی را تقدیم جامعه

ا است هیک فعالیت جمعی از مجموعه تخصص ،یک فعالیت جمعی، یک فعالیت اجتماعی .تیم هست ،فرد نیست رشرکت کننده دیگ

طرحشان در  اًتوانند به نحوی داور باشند و البته اکثرکند یعنی افرادی که شرکت کردند میکه این محصول را به عنوان نتیجه ارائه می

د. از آن نظر دهنتوانند خود افرادی که شرکت کردند هم می یایهای سینمالوچطور در فستی .شودمی ه ضیک مقیاس تعریف شده عر

 .بندی کنند. حتی نظر مستقل دهندتوانند نظر دهند و نظرشان را جمعها هم میخواهم بگوییم که چگونه هست تماشاچیطرف می

ها اتفاق این یهمه .داورها دیدند و نظر دادند ،معماری در کشور بلاروس حضور داشتم یک سری کار گذاشته شدال ودر فستیبنده 

ما  .گذاریماحترام میبه رای داوران ما صحبت کرد و گفت  ،هم آمده بود.با همراهانش ی کشیش شهر ایافتاد و روز برگزاری مراسم نه

کرده و به یکی از این اثرها که از نظر ما شایسته بود می خواهیم جایزه بدهیم در حالی که آن  بازدیدمسابقه بود  را که ایمجموعههم 

 .یده بودندداثر برنده نشده بود ولی آنها پسن

آنها  ها را دیده بودند.مجموعه شان آمده بودند و طرح آن کشور به همراه یهابود که یکی از بهترین ایدر آن شهر یک مجله 

درست شده بود و در یک جعبه بزرگ  ایپارچهیک الاغ با که  دادند یک مجسمه سفارشهم یک طرح دیگری را انتخاب کرده بودند و 

یعنی مسابقه از یک پدیده که محورهاش برگزار کننده داور و شرکت  .و به طراح آن دادند. نظرش را گفتند و تحلیل نظرشان را گفتند

 دهند و البته آن نظری که مورد قبولکنند همه نظر میشود. همه مردم در آن شرکت میه یک پدیده اجتماعی میکننده هست تبدیل ب

 .ماندها حداقل در مستندسازی به یادگار میشود ولی حضور همه اندیشهگروه خاص است و هدف برنامه هست در نهایت انتخاب می



مان تقریباً تمام هست شما چه نگاهی دارید آقای مهندس خیلی ممنون آقای مهندس ارفعی، آقای دکتر ایزدی وقت محمودی:

سیار بها و مسابقات ها، قضاوتاز داوری و مااین است الان  ،دند که اقشار مختلف هم نظر بگیرند در صورتی که واقعیتوب یایروی

 ؟کنندگان چیستنظر شما بر روی شرکت .ناراضی هستیم

یا  هست امعآیا مسابقه فراخوان  .گرددبرمیهست  ایبه اینکه مسابقه ما چه نوع مسابقهکنندگان بیشتر بحث شرکت ایزدی:

به هر  ؟برگزار شود که در دستورالعمل آمده استخواهیم با جزئیات بیشتری میآیا مسابقه صرفاً ایده است یا  ؟مسابقه محدود هست

وانند تبه شکل عام همه می ایدر فراخوان ایده .توانند متفاوت باشندها میکنندهبع شرکتتبه  ،دام از این انواع مسابقهحال در هر ک

 هساله یک نقاشی بسیار زیبا کشید 7شرکت کنند. ما یک مسابقه برای ترمینال سلام در فرودگاه امام خمینی )ره( گذاشتیم یک دختر 

خودش انجام داده بود که در عرصه نمایش قرار داد و ایده خودشو با  یا فضای ترمینال با کمک پدر و مادر بود و تصور خودشو از یک

گردد که ها برمیای و درجه یک بود، پس به نوع مسابقهکه یک معمار حرفه Xیک نقاشی ساده بیان کرده و برنده شد. در کنار آقای 

در واقع شرکت کنندگان را به نوعی شود. ، محدود است، متناسب با نوع مسابقه میآیا مسابقه کانسپت است یا فراخوان عام است

د. هیات دهد و همه باید به یک توافق نسبی برسنبندی کنیم و بحث کنیم و همه اینها باید در آن برنامه مسابقات که تشکیل میطبقه

بعد کارفرما  و مینویسکنندگان مسابقات یک برنامه می برگزارگاهی اوقات برای د. نبرنامه را قبول داشته باش انکارفرما خودش و داوران

 ، لذا همه اینها باید در برنامه باشند. ندارماین را قبول  منگوید می

د داشته باشد بای گفتند رااین که واقعاً شرکت کنندگان مشخصاتی که دوستان . بندی کنیدخانم دکتر شما یک جمع محمودی:

 نظر شما چیست! را با هم داشته باشند؟ ایبحث حرفهو یا بحث اخلاقی 

طور که دکتر ایزدی فرمودند نوع مسابقه همان .من با نظر آقای دکتر ایزدی و آقای مهندس ارفعی کاملاً موافق هستم تقی زاده:

توان گفت عام هست برای اینکه خیلی سایت و ساختمان مشخص است به هیچ عنوان نمیخیلی مهم است، من اعتقاد دارم که اگر 

باشد، ار هم نماعلام کنیم که حتماً معخواهیم یا پروتکال مییا دعوت شده باشد ولی اگر کانسپت محدود باید خاص است. این پروژه 

شرکت کند بایداما موضوع این است که وقتی کسی شرکت می باشد. های متفاوتاشاره شد با سنین مختلف و تخصصهرطور که 

لال در یا اخی کردن کارهای دیگران پد. کند و اخلاقیات را رعایت کنناحترام بگذار،ها هم مثل داورها به مسابقه پایبند باشند کننده

ند کطوری که نتایجش هم تعیین میشود اینها کارهای اخلاقی نیستند. چون مسابقه همانکه شنیده می ایکارهای دیگران و چیزه

مسابقه  اصلاً .ستاپروژه های مختلف برای اجرای بهتر یک ایدهندارد و این فقط برای  یناچن ای آنخیلی منفعت مالی و منفعت حرفه

ت کانسپ و این است که یک طراحی بهتر اجرا شود بلکه هدف معرفی کند را د خودشهنه هدف مادی دارد و نه هدفی که کسی بخوا

 ره افراد صحبت کردیم در صورتی که اگر در فراخوانمن فقط برای بخش ترکیب که گذاشته بودیم ما فقط دربا .بهتری داشته باشد

کننده رکتشکه مثلاً این مسابقه سند بالا دستش همان اسنادی هست که دکتر ایزدی فرمودند، یک کمی تکلیف برای  مشخص کنیم

 مقررات ملی ساختمانو داوران مشخص است. بگوییم مطالعات فنی پروژه براساس استاندارد جهانی هر چیزی است یا نه براساس 

 فقط شکل یک کانسپت و .اعمال کنددر طرحش آنها را نگاه کند و  شودکننده مجبور کنیم. کمی مشخص شود و شرکتداوری می

 اریبه هیات دوهم  داکیومنتبخش د آن آی به نظر می .طرحی باشد که از نظر بصری خوب هست ولی مشکلاتش حل نشده نباشد

 .باید اضافه کنیم 

مسابقاتمان نکات منفی بیشتر از در ای و هم از نظر اخلاقی دیدیم تا الان هم از نظر حرفهطبق صحبت های شما  محمودی:

قات ارائه کردید و امیدوارم مساببرگزاری نحوه اخلاقی. برای قسمت فنی،  اینکات مثبت بود ولی خوشبختانه هر سه بزرگوار راهکاره

 از بین برود.ریم دابرای شرکت کردن و این دید منفی که روز به روز بهتر باشد با دید بهتر با کمک جوانان معماری 

کردند که بعضی از  ایآقای مهندس اشاره .که بسیار صادقانه و واضح صحبت کردیدکنم تشکر میاز هر سه بزرگوار من 



ر تاریخ دشود. این برنامه شود و پخش میکه کردید اینجا راستی آزمائی می ایهشاید پخش نکنید ولی تمام صحبت هایشانصحبت

 . شوداز اینستاگرام، مجله ایوان و کانال اندیشکده هرم پی پخش می اردیبهشت برای اولین بار 9

 .، لطف کردید و صادقانه تجربیات خودتان را اعلام کردیدمتشکرم از همه


