
 هاپنجشنبه عصر شهرسازی و معماری هنر، تخصصی علمی شستن

  1399شهریور سال  27 پنجشنبه: زمان

 های تاریخی تعامل میان مفاهیم توسعه و حفاظت در بافت عنوان:

 دکتر منوچهر معظمی و دکتر محمد ایرانمنش :سخنرانان

 سیدمجتبی موسوی، دکتر مصطفی کیانی و دکتر محمدمهدی محمودی  مهندس اعضای میزگرد:
 

 

 :هاسخنرانی از ایچکیده

 محمودی دکتر محمدمهدی 

مه ادابه صورت مجازی ی را پهای اندیشکده هرم ها مجدداً برنامهخیر، بعد از مدتشنبه شما بسلام خدمت دوستان و عصر پنج

یکصد  99شهریور ماه سال  27ی تابستان یعنی سال و در آخرین روزها هشتمینی که وجود داشت در ابعد از شش ماه وقفه دهیم،.می

 "اریخیهای تمیان مفاهیم توسعه و حفاظت در بافت"کنیم. که این نشست تحت عنوان تعامل و چهل و دومین نشست را برگزار می

و جناب آقای دکتر منوچهر معظمی که تجربیات  منشدکتر محمد ایرانآقای جناب : هستیم به عنوان سخنران که در خدمت دو بزرگوار 

و مدیریتی خودشان را در خصوص این مفاهیم و تعامل این دو توسعه و حفاظت را برایمان ارائه دهند و بعد از آن  ایعلمی، حرفه

 تبی موسوی، جناب آقای دکتر مصطفیشود. که در خدمت جناب آقای مهندس سیدمجمیزگردی داریم که به صورت سه نفره برگزار می

 شود.کیانی و همچنین بنده که این میزگرد هم در پیرامون همین عنوان است و تبادل نظر می

به همین روش مجازی مباحث را ادامه دهیم و باید تشکر کنم هر دو هفته یکبار امیدوارم تا زمانی که این بیماری کرونا هست 

کردند. این بار هم به صورت هایمان حضور داشتند و اطلاع رسانی میحضوری در نشستصورت  به معماری ایران که قبلاً انجمناز 

طور از طریق کانال تلگرام اندیشکده پخش کنند و از طریق سایت اینستاگرام مجله معماری ایوان و همینمجازی ما را حمایت می

 ن بارها دید.تواو همزمان می 16:00شهریور ساعت  27خواهد شد در تاریخ 

 کنیم.در ابتدا صحبت دو سخنران را گوش می

 
 ایرانمنشدکتر محمد 

ای هبافت حفاظت سلام خدمت مخاطبان گرامی، همچنان که مستحضر هستید موضوع عرایض بنده تعامل بین توسعه و با

م اینکه اند و هموضوعی که پژوهش گران و متخصصان بسیاری درباره آن صحبت کردند و مطالب ارزشمندی را نگاشته است. تاریخی

 را طی خواهد کرد. خودشادامه خواهد داشت و سیر تکامل  هادر این موردپژوهش ،وری مثل ایرانبه دلیل اهمیت آن در کش

ایی هبر روی واژه یمنطقبه لحاظ کوتاهی  امل، یک تام با توجه به وقت مشخصی که من دارم ابتدا براساس گرایش شخصی

واژه  ثحها درباره درواقع حامل مفاهیم هستند و صرفاً بکه واژهینبه ا عتقادالبته با ا. انجام می دهم این عنوان را تشکیل می دهندکه 

 موضوع که یدقت بیشتری قرار دهیم. در عنوان مورد باید را کنندحمل میبا خود  هاواژهکه  یا معنایی شناسی نیست بلکه بار مفهومی

اید . شاست های تاریخیبافتدیگری توسعه و  یو یک یکی تعامل هست، تر هستند و آن ها مهمسه واژه از بقیه واژه بحث ما است

رد و درباره شود صحبت کدانیم توسعه جزء مفاهیمی است که درباره آن بسیار میدرباره توسعه مطلب بسیار گفته شده است. همه ما می

)یا سوء هاییمان سوء تفاهمهای مدیریتی کشورراعتقاد بنده این است که در بعضی از ساختاشود دچار سوء تفاهم شد. آن زیاد هم می



نجاری هها و شهرهای تاریخی ما وجود دارد و تأثیرات نابهاین اتفاق بد در بسیاری از استانمتاسفانه درباره توسعه وجود دارد و  فهم هایی(

ی سوء ه بعضکنم ذات مفهوم توسعه اقتضاء کنندگذاشته است. فکر میحتی محیط های طبیعی ما های تاریخی و را بر روی بافت

و به زبان  _ادیاقتصنه لزوما _ دیگر مثل نوعی تورم  د تمایز مفهوم توسعه از بعضی مفاهیمآی است و به نظر می تعبیرها در مورد آن

یل گرایی و چیزهای از این قبلاکایا ،های مختلفپدیده کمیتر بگوییم ورم کردن، درشت شدن و حجیم شدن و یا نوعی اشباع ساده

نسبتا جدید  وشود که هم در شهرهای جدید مفاهیم دیگر متاسفانه بسیار دیده میبا این اشتباه توسعه   مشخن نشده است.هنوز کاملاً

 است. کاملا مشهودآثار این سوء تعبیرها متاسفانه و هم در شهرهای تاریخی ما 

ق از معیک مفهوم عمیق یا مستلزم تضرورتا دانیم توسعه مفهومی است ذاتاً جامع و کیفی و همچنین طور خلاصه همه ما میبه

سعه در هایی که متوجه گفتمان توترین آسیبتوان گفت مهمخواهند به آن بپردازند. بنابراین بر همین اساس میجانب کسانی که می

ه نوع نگرش نادرست عبارتند از س ،های تاریخیدر ارتباط با هر موضوعی از جمله حفاظت بافت شود ومی ایهر امری و در هر شاخه

در  .مکنهای سطحی تقسیم بندی میهای بخشی و نگرشهای کمی، نگرشنسبت به توسعه که من آنها را تحت عناوین نگرش

چیزها،  تعدادصحت و موفقیت است. ما رایج است فقط کمیت ملاک سنجش  هجامعشئون مختلف کمی که متاسفانه در  های نگرش

وهی از آماری روبرو هستیم که قرار است بهای کمی با عدد و رقم و انما در نگرش .های مختلفدر سیستم هاورودی یاها تعداد خروجی

م کند، گاهی اوقات خوشحال هستیهای مختلف ظهور میمختلف باشد. این کمیت گرایی به شکل درشاخه های نشان دهنده توفیق ما

یزی رهای تاریخی برنامه، گاهی خوشحال هستیم برای این همه بافتدادیم ی مجوز ساختکه اینقدر واحد مسکونی را در بافت تاریخ

اهی گکردیم و چیزهایی از این قبیل... اما کیفیت مفهومی که هم در توسعه بنیادی است و هم در مواجه با بافت تاریخی، متاسفانه 

ما  هخیلی از جوامع از جمله جامع درجامع و عام بسیار به نظر من  ، نگرش کمی که یک آسیبنیستکافی واقعی و مورد توجه اوقات 

 . است در شئون مختلف دامن گیر مسئله رابطه بین توسعه و حفاظت بافت های تاریخی هم هست 

هم مبتلابه جوامعی مثل جوامع که آن  )پارشییالیزم(ی خودش را نشان می دهد.نگرش بخش های بخشینگرشدر مشکل دوم، 

ه م که معلوم نیست آن هم توجهیو گفتمان را مورد توجه قرار د  از یک موضوع  یا جزئی یا قسمتی ا بخشیبه این معنا که م ستما

ین که وقتی کنیم. اتوسعه فقط به توسعه اقتصادی فکر بمثلاً در مبحث عمقی باشد یا خیر و از بخش ها و اجزای دیگر غافل بشویم. 

ایر از توسعه فرهنگی، توسعه اجتماعی و س وو به آن بیندیشیم حبت بکنیم صاقتصادی می شود فقط از توسعه صحبت از توسعه 

های به هر موضوعی متاسفانه ایجاد آسیباین مصداق نگرش بخشی است که تقریباً در مورد پرداختن  م،باشیافل غهای توسعه مولفه

یز ارکان توسعه است. اما توسعه فرهنگی چترین توسعه اقتصادی یکی از مهم که نیست یشک. کردخواهد  معرفتی بسیاری کرده و

توسعه  می افتدباشد تا آنچه در جامعه اتفاق باید ها دیگری است. آن هم در کنار توسعه اقتصادی و در وحدت با آن همراه با سایر مولفه

 واقعی و قابل احترام باشد. 

ه مثل شاهنامسی وز دیوان حافظ یا شاهنامه فرداز یک نسخه خاصی اما کنم گاهی اوقات من یک مثال را همیشه استفاده می

درونش ه ک نوع خوش نویسی از نظر  ،به لحاظ کالبد آن نسخه ،ای که به لحاظ نسخه شناسییک نسخه، کنیم صحبت میطهماسبی 

را گذاشت و وزه درون مشود آن نسخه می . یعنیاست، مورد توجه است  آنارزش آثار هنری که دراز نظر جلد و  نظرصورت گرفته، از 

افراد بیایند و برای آن موزه هزینه بپردازنند و چیزهایی از این قبیل. که البته این هم خوب است و در جای خودش ارزشمند است و 

ت که هس زمانو... ارزش دارند اما یک ، چه غزلیات شمس باشند نسخ کمیاب مربوط به فرهنگ ما چه شاهنامه باشد، چه مثنوی باشد 

، لوی کنیم از مثنوی، موکنیم از سعدی از بوستان و گلستان صحبت میکنیم از خود حافظ صحبت میدیوان حافظ صحبت میما از 

 کالا نیستند حتی کالای هنری هم نیستند اینها رصحبت کنیم اینها دیگ و... از خود این بزرگانغزلیات شمس ، منطق الطیر عطار 

نیستند که مستقمیاً بتوانند تولید اقتصادی کنند و یا در توسعه اقتصادی به طور  ییاینها کالابخشی از فرهنگ ما هستند، آیا چون 



 چرا! ...  .شوند  دتوسعه نباید مولف جدیدی قلمدا درمستقیم موثر باشند 

ک ی نداشته باشد در مبحث توسعه دچار شکست خواهد شد. را خودش یفرهنگی غیر کالای یهاای که سرمایهبی شک جامعه

کنیم و تولید درآمد هم که در یک موزه نگهداری می های ارزشمند از یک دیوان استشبیه همان نسخهبافت تاریخی از بخشی 

ک نه ی ،ارزش معنوی دیوان حافظ و موجودیتو  کنیم. اما بخشی از آن، موضوعیت معنوی بافت تاریخی است مثل موضوعیتمی

شی و های بخاین ارزش فرهنگی غیرکالایی و غیرکمی بافت تاریخی در نگرش ،«شعار سعدیا»،  «دیوان حافظ »بلکه آن،نسخه از

های خواهیم درباره بافتخیلی بیشتر است. یعنی هر موقع که میطبعا و این در شهرهای تاریخی مورد غفلت است کمی به توسعه 

ه یست که این هم مسئله مهمی است و شکی نیست کشکی ن کنیم.های تاریخی صحبت میی بافتیزاتاریخی صحبت کنیم از درآمد

ین گذشته، ارتباط ب ،تاریخی جامعهدیرپا و فرهنگ  به،  هفرهنگ جامع به، مربوط هستندهم  باید به آن بسیار پرداخت اما مباحث دیگری

ی توجهی قرار بگیرند و توسعه معنوی هستند که نباید مورد ب درمهمی  های ماهیت و هویت جامعه، اینها هم بخش ،حال و آینده

 دد و ما هم گرفتار آن هستیم.نپیوتوجهی به وقوع میهای بخشی و کمی این بیمتاسفانه در نگرش

وری سظاهربین و ، نگرش های سطحی ،گفتمان حفاظت بافت تاریخیبه دارای اشکال و تحمیل کننده خسارت  سومین نگرش

 یریجمی از تصاوحخواهند میو به دنبال صورت های ظاهری در توسعه هستند .ند هایی که دنبال صورت توسعه هست نگرش .هستند

ن را آیا تبلیغاتی آنها را ارائه داد و از طریق آنها بتوان یک تبلیغاتی برای آن نهاد مدیریتی فراهم کرد  ژورنالیستکه بشود به صورت  را

ر شهر های ارزشمند مجاوور عام داریم. اینکه در یک شهری بخشی از کوهبه طما چنین مباحثی را در توسعه  .از این طریق دنبال بکنند

کابین ه لشهر تاریخی باشد یا تاین خواهیم هتلی درست شود که نماد توسعه طلاح میصتاریخی تراشیده شوند و تخریب شوند که به ا

توسعه است ه بیمار بکه سومین نوع نگرش  ،ستهای سطحی و روبنایی به توسعه ادرست کنیم که نماد توسعه باشد، اینها همه نگرش

ان مورد متاسفانه در این داستزیست بوم هم گاه  که کهمی زند های طبیعی محیط نیزو های تاریخی به بافترا که بیشترین آسیب 

ها ه این نگرشنسبت ب یحیحو امیدواریم تعدیل و تص هستیم شاهددر کشور  از این دست را رد بسیاریاگیرد که موآسیب بسیار قرار می

 صورت بگیرد.

یفی و ک، های جامع که خارج شویم و امیدوار باشیم اینها به نگرشسطحی بخشی، کمی و  بیمار یعنی نگرشنوع از این سه 

د خی مورهای تاریخاص در ارتباط با بافتبه طور توسعه به طور عام و مبحث و گفتمان توانیم امیدوار باشیم عمیق تبدیل شوند می

در عنوان ما ه ککند و نتایج بهتری را حاصل کند. نکته دیگری بما طی تری را در جامعه صحیح گیرد و مسیر توجه بیشتری قرار می

فاظت تأثیر حفقط است و این عنوان خیلی خردمندانه انتخاب شده که  خوببه نظر من خیلی  این .مندرج هست مبحث تعامل هست

گر ما معنی این است که ابه از بافت تاریخی در توسعه مورد نظر نبوده، بلکه تعامل توسعه و حفاظت تاریخی مورد نظر بوده است و 

 های تاریخی در توسعه چیست؟ به همان شکل باید سوال کنیم تأثیر توسعه بر حفاظت از بافتجایگاه حفاظت از بافتکه نیم بکسوال 

وسعه جامعه تیک و یا عبارتی دیگر  هستهای تاریخی چه چیزی توسعه برای حفاظت از بافت عایدییا به عبارت دیگر  چیست؟ ها 

طه هایی را در رابسازیچه تصمیم،  هایی راچه راهبردسازی، هایی را گذاریچه سیاست، یافته یا جامعه رو به توسعه چه رویکردهایی را 

بخواهم ن میک جامعه توسعه نایافته یا قرار نگرفته در مسیر توسعه نخواهد داشت، اگر که  ی خواهد داشتهای تاریخبا حفاظت از بافت

رین نه تنها وجه مسئله بلکه یکی از مهم ت،البته وجه ترین کنم مهمفکر میرا عرض بکنم  منظر بکنم و یبه این بخش هم یک توجه

ی اامعهیک جواقع  در.روان شناختی اجتماعی مربوط به توسعه است  های مولفهشیم تا حدی به آن توجه نکرده باشاید  وجه هایی که 

ا جوامع ب محسوسیهای تفاوت ،ی آن جامعهختشناروان -که توسعه یافته هست یا در مسیر توسعه هست به لحاظ جو و فضای ذهنی

جهت صحیح  ودر مناسب طی می کنند را با یک سرعت مسیری مناسبی  دتوسعه دارن راستاییعنی جوامعی که در  .داردتوسعه نایافته 

ی هااین تفاوت .دارند محسوسهای آن جامعه تفاوت ختیروان شنابه لحاظ فضای ذهنی و  می روند با جوامعی که اینگونه نیستند



ی یکاما موارد دیگر...  اجتماعی و در بسیاری هایتعاملاجتماعی، در  رفتارهایگذارد در تأثیرخودش را می موارددر بسیاری  محسوس

 ،وامعهای توسعه نایافتگی در جترین عوارض و آسیبیکی از مهم . به چه شکل؟خی استیهای تاردر مبحث حفاظت بافت اتشاز تأثیر

عه ماش این است که یک نفر در جااین معنی سایر مصادیق عدم ثبات.عدم ثبات اقتصادی، عدم ثبات اجتماعی و .است «عدم ثبات»

چه  ،اش در چه حد خواهد بودد فردا ارزش دارایی خوابمیکه شب  ددانفردا چه خواهد شد. واقعا  نمی بفهمد کهتواند یافته نمیاه نتوسع

این اصالت اصل عدم قطعیت که ،ن. این موارد عدم اطمیناو چه رسد به نسل بعد سال دیگر  10 ،ماه دیگر، یک سال دیگر 6 رسد به

ار آمیز در نزد افراد جامعه و ضطررفتارهای ا ورار ضطدهد و منتهی به انواعی از انشان می را جامعه خودشدر  این بار به جای فیزیک

ند ا ههای جوامعی که به قدر کافی در مسیر توسعه پیش نرفتهای جامعه توسعه نایافته یا شاخنشود از شاخنکلیت جامعه می

ست های تاریخی ادر بحث حفاظت بافت یکی .گذارداین جوامع می ئون مختلفر ششود و تأثیرات خاص و نامطلوبی را بمحسوب می

ندانه به جای راهبردهای خردم، کندافتد. یکی اینکه از راهبردهای بلندمدت دوری میباشد، چند اتفاق برایش می روقتی جامعه در اضطرا. 

واقعی  رود که ممکن است در درازمدت سود و فایدهمیمدت  زود بازده و کوتاه ،های گاهی اوقات سطحیحلبه سراغ راهمدت بلند

ند کهست، آن جامعه چون تصور می ردرازمدت شوند اما آن جامعه چون در اضطرا درضررهای بزرگ  منتهی بهنداشته باشد بلکه حتی 

 ست.ا شئوندهد. حالا در همه میار و نابه هنجهای غیرخردمندانه ، تن به چنین راه حلراه حل کنداز سریعترین فعلا را  ششکلمباید 

ن مضطر )که گفتیم ایضطر در یک بافت تاریخی در یک جامعه م یلکم کسی یک یعنی اگر .است  با بافت تاریخی مواجهیکی در 

شخصی که در چنین ،( های توسعه نایافتگی استاز شاخنشناختی در جامعه اصل اساسی و روانیک به عنوان اضطرار  و بودن

. با خودش بردباز آن ملک سود اقتصادی  شکلترین سریع بهگیرد باشد تصمیم می داشته د اگر ملکی در بافت تاریخیقرار دار وضعیتی

آن بنای تاریخی را میراث ثبت کند و من به قدر  چون ممکن است حتییا تغییر دیگری در آن بدهم  بفروشمفردا گوید ملک را می

 به این دلیل که زمینش را بفروشم و بتوانم خانه دیگری بخرم که چنین و چنان شود. م ریب کنبهره نبرم تخاز آن کافی 

  ،(آنگاه اگر) بخش دوم آن تالی آن یعنیوجود دارد که شرطی  هدر چنین جوامعی هست، همیشه یک گزار یی کههادر گفتمان

 ای از دست دادن فرصت، یشهاترینترسند. یک از مهمیای است که مردم جامعه از آن مفاجعهمی آید همیشه بعد از آنگاه  نچه کهآ

تی چنین . بنابراین وقآن را غنیمت بشمرندانه فرصت طلب و که باید خیلی سریعدارایی است. از دست دادن آن فرصت زودگذری هست 

 هیدارایی و سرمار مواجه با هر د ،طبعا ما در مورد هر چیز شودما حاکم می ی ما و دیالوگ های، مونولوگ ها ما ذهن برگزاره هایی 

از این  همهای تاریخی بافتو  کنیمبدون تعمق و بدون آینده نگری برخورد می، سریع ن شکل به همی ،چه معنوی باشد چه مادی،ای

ار اقتصادی طراضخواهد در شرایط ملکی دارد و میدر آنجا های تاریخی از طرف مالکی که بنابراین آسیب زدن به بافت .مستثتی نیستند

گاهی برای خودش پیدا بکند و خودش را در حال غرق شدن می بیند و در واقع گریز، به حال خودش کند فکری  جامعه اشاجتماعی 

شوند و حتی نهادهای مدیریتی که نگران هستند مبادا دچار تخریب و آسیب میمی خواهد چیزی برای توسل و دست اندازی پیدا بکند 

 ینهادها ،بزندکه سو فلان کار مثبت را در بافت تاریخی به اسم خودش  یددی بیاعت بگیرد و آنها کنار بروند و نفر بتغییر مدیریتی صور

نها مثل مردم عادی آد، نهادهای مدیریتی که ای که به آنها اختصاص داده شده برگشت بخورمدیریتی که نگران هستند مبادا بودجه

ا دهند که بسوق میهای کوتاه مدت به سمت تصمیمآنها را این هستند و  گرفتاریداها دچار تر با این مباهم در یک مقیاس درشت

رم که ثبات به بنجیره معرفتی را نام میزبنابراین من یک دنباله و خردمندانه و عمیق قابل سازگاری نیست.  یهای هیچ نوع آینده نگر

 ثبات اینو شودشناختی و ذهنی میروان    ، هی به ثبات و طمانینه فکری ثبات اجتماعی، ثبات اقتصادی، منت از جملهشکل خودش هر 

، این یک  ودرمی گراییآینده نگری و آینده مبتنی بر و ، موجه تر تر درست ،وتر های عمیق گیریطمانینه فکری  به سمت تصمیم و

د توسعه خواهند به آن بپردازند و اگر نگاه توسعه گرا باشمیکه به نظر من توسعه باید ابتدا در نگاه کسانی باشد که  گراستنگاه توسعه

 تحقق خواهد یافت.  هم های تاریخی و در شهرهادر بافت، در جهان خارج 



ها و یزیریک نگاه توسعه نگر یک نگاه و نگرشی است که به پشتوانه ثبات و طمانینه فکری و آرامش فکری و قدرت برنامه

 اش را از این جا شروع کردم زنجیرهمن داستان ثبات که ، اما  .پایا عمل می کندهای اجتماعی عمیق و زیساها و تصمیمراهبردسازی

یفیت با همان جامعیت و با همان ک به درستی ودر مسیر توسعه  دکه یا توسعه یافته هست و یا دار ایدر جامعهفقط فقط و تواند حتماً می

ه رد. اما از آن طرف توسعونتایج خوب هم همراه خودش بیایوندد و تواند به وقوع بپکند می میمقی که لازم است حرکت عو با همان ت

و ، دیریتم بکشناختی، اضطرار فکری و اضطرار در سبک زندگی و در سشود، منتهی به اضطرار رواننایافتگی منتهی به اضطرار می

بکند هایی تصمیم سازی موضوعی  هیچتواند در مورد نمیتاسفانه م است اساس زندگی که بر این و مدیریتی که براساس اضطرار است

یا  یک،ل ها قباست که از قرن ایتاریخی که اساساً خودش یک پدیده درازمدت باشند چه برسد به بافت مثبتکه اینها دارای تأثیرات 

کنم ما نیاز به یک نگاه در مجموع من تصور می اند.دون قرن و چند قرن قبل باقی مانده و قرار است برای آیندگان هم باقی بم

را نگاه توسعه گروی و باید  استهایی است بسیار مشکل رمثل جامعه ما که دچار اضطراه ای داریم که تحقق آن در جامع اگرتوسعه

ت اینکه فراموش نکنیم بافضمن  و بدنه جامعه و هم بدنه مدیریتی احتیاج داردهم کار شود و یک فعالیت بسیار جامعی را از طرف 

یم، به عنوان یک فعالیت معرفتی بسیار ارزشمند اعتقاد داشته باش کشفتاریخی نیاز به بازکشف دارد. اگر ما اساساً به چیزی به نام باز

و دینی ملی و  زندگیبک س، بازکشف کشف طبیعت، باز ،در هنرمان در فرهنگ مکتوبمان در ادبیات، )رویکرد بازکشفی( بعد بازکشف 

 دبیاتمثل اهم های تاریخی ما بافتکه  مهای تاریخی بسیار مهم خواهد بود. فراموش نکنیهای نهفته در بافتاز جمله بازکشف ارزش

 tacit knowing)وتلویحی ) های ضمنیمکتوبی که بزرگان ما تألیف کردند سرشار از دانش مایه های، مثل آثار ادبی ما و سرما 

دانش ضمنی در ادبیات و هنر ما هست و بخش این بسیاری از این ارکان و فصول . تواند بازکشف شوند ها میاست، که این دانش

 ق زندگی ایرانی مطالب بسیاری خواهند داشت. طمنبک و های تاریخی ما هستند که در زمینه سمهمی هم در بافت

، ه درونش تأمل ک به وقوع بپیوندنددر محیطی باید مگی باشد و نگرش توسعه گرا ه کشفهمه اینها و نگرشی که مبتنی بر باز

 به چنینهمه ما شود. امیدوارم هستم می دبا موضوعات قلمدا هبا مواجهدر و جامعه نگری اصل مطلب هست و سیاست اصلی تعمق 

 مال کنیم.خی بتوانیم اعوسعه و بافت تاریت ر سطوح مختلف به ویژه در رابطه بیندنگرش دست پیدا کنیم و این نگرش را  ازنوعی 

 
 منوچهر معظمیدکتر 

استاد  ،از جناب آقای دکتر محمودیم، کنند در ابتدای عرایضعزیزانی که این برنامه را نگاه می ۀکنم خدمت همسلام عرض می

خصصی ها علمی و تشنبههای عصر پنجاینکه نشستاز ستم ، خوشحال هکنمتشکر می پیفرهیخته و ریاست محترم اندیشکده هرم

همچنان در ایام کرونا تدوام پیدا کرده و امیدوارم  ،تدوام خوبی داشت و تبدیل به یک محفل علمی شده بود شد وها برگزار میکه مدت

انی داشته باشم. امیدوارم دوستدر این ایام  وشنودهاگفتبرای تداوم این خودم سهم کوچکی  ۀبنده هم در نشست امروز بتوانم به نوب

 رگیرو برای عزیزانی که د از احوالات کرونایی به دور باشند، امیدوارم همگی خوب باشیدشنوند میبینند و می بعداًکه این برنامه را 

 هستند هر چه زودتر شفا پیدا کنند. کرونا

های تاریخی هست، بحث مهمی است از بابت اینکه اظت در بافتبحث امروز که تحت عنوان تعامل میان مفاهیم توسعه و حف

وضوع م ،ها و بناهای تاریخیموضوع بافت .بافت تاریخی هستند دارایکشور ما، کشوری تاریخی است و شهرهای متعددی داریم که 

و  متوجه کنیچقدر به امر توسعه  و بحث بوده که چقدر به امر حفاظت بپردازیم محلپر چالشی هست که از سالیان دور تا به امروز 

ها در نظران محترم در این سالهایی که عمدتاً صاحبنگرش اند.به نحوی در مقابل هم دیده شدهامر، این دو  ،هادر صحبت مدتاًع

مدیریت شهری در و آنچه ه بحث حفاظت بودمعطوف به ند، اهداشت صیانت از آثار تاریخی( دارپرچم)به عنوان سازمان میراث فرهنگی 



لقی ت ظیفهبه عنوان وکشور هایی که امر توسعه برایشان دروزارتخانه، هانهادها و سازمانها، عمدتاً در شهرداری)کرده کشور دنبال می

 را در یکتا  شود این دوچطور می خیر و مقابل هم قرار دارند یا ۀحالا باید باز شود که واقعاً در دو نقط ؛نقطه مقابل هم در (شدهمی

 ردهای گذشته به اتفاق همکارانم در سالکه  بیمن امروز تلاش خواهم کرد که موضوع را از باب تجار. تعاملی با هم دید و قرار داد

 .ارائه شوداز بحث  خوبیگیری عزیزان خواهند داشت نتیجه امیدوارم در پنلی کهم خدمت شما مطرح کنم و اهاین موضوع داشت

 هاسند جامع مدیریت و حفاظت بافت» ۀاست تحت عنوان تهی ایتجربه ،فراهم کردهرا کار  بسترکار است و  ۀپایاول که ۀ تجرب

رویدادهای تاریخی شهر تهران، به منظور احیای بافت طرح مدیریت مکان»بعدی تحت عنوان  ۀو تجرب «و بناهای تاریخی تهران

برنامه و طرح منزلت فضایی میدان مشق » یک مکان مشخن تحت عنوان ه بهمطرح است و در انتها تجربۀ سوم ک «تاریخی تهران

 معطوف است.« آن یتیریو سازمان مد پلانیۀ و ته

 ۀبه مصوبموضوعی است که  گردید،مطرح  «تهرانتاریخی  ها و بناهایسند جامع مدیریت و حفاظت بافت»آنچه تحت عنوان 

های اقتصادی جذب مشارکت بخش تحت عنوان تعیین سیاست ایمصوبه گردد،می بر 1388شورای اسلامی شهر تهران در سال 

توسط شورای اسلامی شهر تهران به در آن سال  و خوبی بود ۀکه مصوب) اماکن تاریخی، که در آن مصوبه احیایخصوصی در حفظ و 

دیده ، های تاریخی شهر تهرانت بافتبه اسم مدیری نهادیگیری های تاریخی در قالب شکلپرداختن به موضوع بافت (تصویب رسید

مطرح شد که برای پرداختن به این بحث این مدیریت آغاز به کار کرد و در آنجا این  1389شده بود و در شهرداری آن مقطع در سال 

اگر  است دهمتمرکز بودر جایی به نام شهرداری که امر حفاظت خیلی در آن مطرح نبوده و بیشتر روی توسعه  آنموضوع و بازکردن 

خود این اتفاق که به هر حال  ؛و چگونه به آن بپردازیم از چه زاویه باید وارد این قضیه شویم نماییم، بخواهیم این موضوع را مطرح

 گذشته یهادر بسیاری از مدیریت؛ اتفاق مبارکی بود و هست؛ شودها و بناهای تاریخی میمدیریت شهری در یک مقطعی وارد امر بافت

 گاهنبافت و بناهای تاریخی به عنوان گرفتاری به  ،در بسیاری از شهرهای خودمان و حتیدر بسیاری از کشورها  چنینهم ،وزامرو 

وقتی یک مدیریت شهری  ؛دنشوگرفتگی روی صورت شهر مطرح مید. به عنوان یک ماهنشول مطرح میضشود و به عنوان یک معمی

که به سطحی از بلوغ رسیده و به یک سطحی از معرفت و دانایی  آنستگواه  ،پردازدامر می به اینو در راس آن شورای اسلامی شهر 

 شهری ببیند و این اتفاق مبارکی بود که در آن سال افتاد. ۀخواهد آن جایگاه را هم در اسناد توسعرسیده که می

 عملی شد؛ در آن مقطع زمانی، به دلیل بافت تاریخی در شهرداری تهران، گیری مدیریتاین اتفاق در واقع از طریق شکل

توانست شکل نمیو مدیریت بافت تاریخی داشت های اداری و تشکیلاتی که در شهرداری تهران وجود محدودیتای از مجموعه

در ین سند ا ۀبرای تهیدر آن مقطع بنده این افتخار را داشتم  ؛استفاده شدبخش خصوصی از مشارکت  ،داشته باشد تشکیلات اداری

آبادی در آن مقطع مسئولیت هدایت آن پروژه را به عهده دولتفریبرز آقای دکتر ) ؛تحقیقاتی و اجرایی همکاری کنم ۀقالب یک پروژ

)یادی  تیمی تجهیز شد .دندیده شو وجود دارد،امر توسعه  درامر حفاظت و  درمختلفی که  هاین پروژه تعریف شد و قرار شد وجو (داشتند.

در آن پروژه به میراث فرهنگی بودند که حوزۀ مسائل حقوقی در کشور در  ننظرااز صاحبصمدی که یونس رحوم جناب مکنیم از می

های تاریخی بناهای تاریخی تهران که به تعبیری سند و سند جامع مدیریت بافت، مدیریت و حفاظت بافت کمک کردند.(بسیار ما 

تعامل نزدیک با نهاد شهرداری و در شد، در واقع با کمک یک کار تیمی و در شهر تهران هم نامیده می دیحفاظت و توسعه میراث ما

عدی به ب تنهایتاً در سنوا ،نظارتی کارهایمیراث فرهنگی تهیه شد و بعد از گذشت مراحل مختلف بررسی و ارزیابی و با طور همین

 قابل دسترس است.های مختلف هم کنم در سایتجود دارد، که فکر میتصویب شورای اسلامی شهر هم رسید و الان سند آن و

یم کنوقتی صحبت از حفاظت و توسعه در بافت تاریخی می ؟ایمسند را مورد بحث قرار دادهخوب این سند چیست؟ چرا این 

ی های تاریخدر بافت ییهاپروژهقالب های کالبدی که ممکن است در غیر از مبحث کالبدی و برنامه ؛مباحث مختلفی مطرح است

 از هم اتفاق، بافتاده ها زیاد اتفاقمطرح شود. تمام این مباحث یک وجه حقوقی هم دارد، که اگر توجه نکنیم همین اتفاقاتی که در بافت



ای امهرنمدیریتی و الزامات ب وجهه فرهنگی و جو ؛اقتصادی دارد جهو ؛گرددهای کالبدی بر میحفاظتی دارد که به بحث وجه ؛افتدمی

 شود. که در ادامه کار مطرح می هم

 ایت مالک،ه بودند ولی بنا به شکدر سنوات گذشته بناهای تاریخی زیادی داشتیم که ثبت میراث فرهنگی هم شد ،به عنوان مثال

اجرای حکم و رأی د مانع هلتی هم اگر بخواتخریب گرفتند. مدیر دو ازۀاز دیوان عدالت اداری رای گرفتند و از ثبت خارج کردند و اج

 و توانیم قوانین و ضوابطچگونه می ؛شود یعنی ما یک مسئله حقوقی هم اینجا داریمهای قانونی مواجه میشود با محدودیت دیوان

را بافت تاریخی های از ارزش صیانتو حفظ بافت تاریخی را و  ی را را تدوین کنیم که از لحاظ حقوقی حفظ بنای تاریخ یهایبرنامه

 .نمایدیت مند کند و حتی قانون از آن حماقانون

ولی وقتی در تعارض با کند مند میهای تاریخی را قانونکه صیانت از ارزشداریم میراث فرهنگی  ۀدرحوز متعددیما قوانین 

حقوقی را که اصطلاحاً به )کند حمایت میاز تمایل به تخریب حقوقی که  باحثتعارض با سایر مدر گیرد و مسائل اقتصادی قرار می

شویم که حتی ثبت میراث جه میاومانبوهی از بناهای تاریخی تخریب با  (،استدر ذهن افراد شکل گرفته  هعنوان حقوق مکتسب

ن هم در د. همین الادانهای جدی هستند که حفظ آنها را ضروری میارزش دفرهنگی هم شدند و اگر ثبت میراث هم نشده باشند واج

تا ملک دو سمت من مجوز تخریب و ساخت  کند که شما به دوادعا می بنا که مالکداریم تاریخی ۀ خیلی از شهرهایمان بناهای ارزند

از  .بگیرید و دست به تخریب بنا بزند تواند مجوز راداند و میشود و برای خودش یک حقی را محفوظ میچرا به من داده نمی ودادید 

برای مالکین، برای ، گرددمحیطی برمیها، حفظ مراتع و حفظ آنچه به مسائل زیستمحیطی که حفظ باغمثل بحث زیستگر یطرف د

مباحث های ما در بحث هابرند. خیلی وقتاست و اگر تخریب کنند سود بیشتری می برهزینهخواهند اینها را حفظ کنند کسانی که می

یعنی اگر ما نتوانیم ضوابط و قوانین را که در بسیاری از مواقع  است طورمیراث فرهنگی هم همیناقتصادی این چنین نیست، در مورد 

حفط و یعنی  ؛کندبسودمند هم برای مالک های تاریخی را تبدیل کنیم که حفظ بناها و بافتو ایجابی به قوانین حمایتی هستند  لبیس

در درازمدت ممکن است بگوییم به نفع اقتصاد شهری است و گردشگر می شود.پذیر توجیهاقتصادی حراست از بنای تاریخی، از نظر 

باید تلاش شود  ؛ی این مباحث نیستپذیر نیست و خیلی شنواتوجیه ،ملک ولی اینها برای آن مالکِ ،کندمی حفظرا ها ارزش، دآی

و خود مالک ترغیب شود که بخواهد بنا حمایت کند هم از لحاظ اقتصادی و هم از لحاظ حقوقی  ،قوانینی تصویب شود که از حفظ بنا

اظت م که امر حفیدر واقع ناظر به همین رویکرد است. حالا چطور عمل کن هتهیه شدعرض کردم که  سندیرا حفظ کند. این یا بافت 

نیم، که در یک تعامل ببیو تا را این دو امر توسعه را مقابل هم قرار ندهیم. بلکه اینها را در تلفیق با هم و در تکمیل با هم ببینیم و 

حفاظت تهران است که تلاش شد سند جامع مدیریت و  طرح جامعدر تهران داریم سند بالاترین سندی که در امر توسعه شهری 

کند،  نزدیکبینی شده است پیشتهران ساختارهایی که در طرح جامع  و بهبه ادبیات را  ها و بناهای تاریخی شهر تهران خودشبافت

بینی پیش سند های راهبردی برایگیریجهتاگر و  نشسترفت و در سند چشم انداز طرح جامع تهران  سند اندازاگر چشم به نحوی که

یعنی بعد  .طورهای عملیاتی هم همینها و برنامهسیاستو  ؛نشستطرح جامع تهران های راهبردی گیریجهت ۀرفت در آن لای ،شد

ها راهبردی، سیاست هایگیریجهت، ندی تولید شد که از یک چشم اندازس ،ای و چند وجهی که انجام شدچند جنبه از کار مطالعاتیِ

ی در برنامۀ عملیاتی چند سال شهردارکه ها و اقدامات تعریف کرد های عملیاتی و اسناد راهبری برخوردار بود و فهرستی از پروژهو برنامه

اقدامات عملیاتی دیده شد و در برایش بودجه و که  سهمی به آنها اختصاص یافتشهرداری هم  ینواتس هایو در بودجه گنجانده شد

انتخاب شد که بر همان اساس کار را انجام دهند. مدیریت شهری هم دنبال  ینیهایی که ما درگیر بودیم مشاورها در همان سالبعضی

ها و ولی تلاش کرد فضایی را مطرح کند که میراث هم بتواند آن حساسیتخودش را داشت ای این قضیه بود هر چند گرفتاری توسعه

ای بعدی هاین سند وقتی تهیه شد در گام. اینها ورود پیدا کند هبع تواند راجدنبال کند و به شکل عملیاتی می در سطح شهررا ها نگرانی

مختلف الزامات مدیریتی، کالبدی،  هیف کرد که به وجوهای را تعرهایی را بزند و در عملکرد خودش پروژهخودش تلاش کرد مثال



 بپردازد. ، حقوقی و اقتصادی، اجتماعی ایبرنامه

ی رویدادهامکان»، تحت عنوان پروژههای بعد از آن اشاره کنم موضوعی است که در سالبه یکی از این موارد بخواهم اگر 

 و رض کنم ما عمدتاً بافتبه چیستی این موضوع بپردازم، باید عساده خیلی م مطرح شد که در واقع اگر بخواه «انشهر تهر یتاریخ

ی دیدیم )که قاعدتا ناکافدیدیم در قالب کالبد میمعماری و شهرسازی در قالب بناها می ۀحوز های تاریخی را دربناهای تاریخی و ارزش

بافت  ۀاهمیت مکان در تهران یا درون شهر و در محدود یم،رویدادها دنبال کردی که در موضوع مکاندر رویکردو ناقن بود.( لذا 

 بلکه به دلیل حضور و ،آن بنای تاریخی و آن اثر تاریخی است ۀدلیل قدمت آن بنای تاریخی و یا اهمیت معمارانبهصرفاً تاریخی نه 

نظامی و  وسیاسی  ،نگی، مذهبی، ادبیفرهتواند اجتماعی، میتاریخی تاریخی بوده است. که این دلیل ۀ وقوع یک رویداد و یک واقع

واقعه  دادنای باشد که روزگاری محل رویرویداد، ممکن است در میانۀ مسیر سوارهبنابر این در این رویکرد، حتی یک مکان... باشد. 

ای حائز اهمیت بر رو، آن نقطه در آن مسیر سواره،مدت شخصیتی تاریخی در آن محل بوده است. از اینیا گویای حضور هرچند کوتاه

هموار و  در یک محدوده مکانیرویداد تاریخی  و هویدا کردن نردمجسم کهدف این پروژه  شناخته شدن و معرفی گردیدن است.

 ست. بوده ا در این نگرشخاطره به حافظه، کردن مسیر تبدیل 

سازی دقیق با مستند، ربال کردنغبا شناسایی و  ؟جمعی تاریخی تبدیل کنیم ۀخاطرات تاریخی را به حافظ ما می توانیمچگونه 

ن تجربه را ما ای. تاریخی تبدیل شود ۀانباشت تجرببرسانیم تا به یک  بروز منصۀبه  ای بتوانیمهطراحان تمهیداتدارانه و با آنها، امانت

ها و رویدادهای شورها واجد بناها و ارزش. در کشور آلمان، فرانسه، ایتالیا و یونان داشتیم که این کبررسی کردیم متعدددر کشورهای 

 .انددادهتوجه قرار گرفت که چگونه به تهران امروز شکل  موردها در این طرح خاطرات جمعی تهرانی ؛تاریخی هستندمهم 

در محدوده شناسایی قرار گرفتند. مورد  ،مرتبط بودندکه با هم از رویدادها  ایزنجیره تک رویدادها وتک تک بناها و همتکهم 

فرهنگی، علمی، مذهبی،  ؛بندی شددسته رویداد طبقه 14حصار ناصری، حدود تر کلان ایتر از آن در محدودهحصار صفوی و تا وسیع

ا مبیشتر توانست در تهران وجود داشته باشد. هر چند تمرکز گانه تاریخی که میهای نهدر دورهو نظامی، ورزشی، ادبی، اقتصادی و... 

در قالب  و اسناد معتبراز زمانی بود که تهران به عنوان پایتخت شناخته شد ولی قبل از آن هم اگر رویدادی رخ داده بود سعی کردیم با 

اینها  باشد. توانستبعدی میمتعدد ات قشد که پایه تحقی ارزشمندیهای بسیار مجلدمحصول این کار کاری در بیاوریم، که ۀ نامشناس

اساس سیاست ل گرفت که به مرور بتواند برهایی شکبندیاساس آن اولویت سنجی شد و برسنجی و اعتباری مختلف اهمیتهابا شیوه

بود که با یک عینک دیگری بافت تاریخی را در سطح شهر  نوینیهای مدیریت شهری در سطح شهر معرفی شود. این یک اتفاق 

کمک کند  را شکل دهد و و هویت تاریخی مهم از هویت شهری ایهتواند لایهم می اهمیت بدهیم و احساس کنیم اوبه آن ببینیم و 

یک که اگر بدانیم  ،خواهیم توسعه روی دهدکه ما بتوانیم حفاظت و توسعه را توأمان با هم شکل دهیم. در فلان نقطه از شهر که می

که منجر  ما. بسیاری از اقدامات خواهیم پرداختآن کار ه بمق بیشتری عبا حساسیت، دقت و با ت ،است رخ دادهشگرف اتفاق تاریخی 

 که اینکمک کنیم  و اگر کنندکسانی است که این کارها را میاز عدم آگاهی ناشی  ،شودهای تاریخی میبه از بین رفتن ارزش

است برای  بزرگیخودش گام بسیار  ،شناسایی شود ی آنهامستندسازی شوند و ارزش شناسایی شوند، به دقتابتدا  رویدادهای تاریخی

  اینکه بتوانیم کمک کنیم که تعامل بین حفاظت و توسعه صورت بگیرد.

کی از اساس آنها شکل گرفت. ی بر یپیشنهاد مسیرهای گردشگر این پروژه نهایتاً با شناسایی فهرست زیادی از این رویدادها و

تیر به عنوان محور ادیان معرفی شد، مسیرهای گردشگری  30مسیر خیابان  .در تهران محور ادیان شناسایی شد اولین دفعات بود که

در تهران تهیه شد و در اختیار ها در همان سالگردشگری توسط مدیریت شهری ۀ دیگری هم مطرح بود در تهران که اولین نقش

، ه استر کجای میدان بهارستان، مستقر بوددر واقعۀ به توپ بستن مجلس، لیاخوف روسی دمثلاً  دانستن اینکهگردشگران قرار گرفت. 

تهران کجا  ۀشدب شد، اولین خیابان سنگفرشصاولین تیر چراغ برق کجا ن ،است هاعدام مرحوم شیخ فضل ا... نوری کجا اتفاق افتاد



اغ اتابک ، حادثه باتفاده استاریخ ایران کجا اتفاق منجر به فوت در تاتومبیل ، اولین تصادف برقرار بودهالشعرا در کجا بود، پاتوق ملک

به باغ وحش تهران در زار تهران که یک رویداد مهم در دوران مشروطه است کجا و به چه صورت بوده است، تبدیل بخشی از باغ لاله

 رات تاریخیخاط هموار کردن مسیر تبدیلاست، و دانستن همۀ اینها، در واقع، ای اتفاق افتاده ، در چه محدودهچه زمانی، در چه مکانی

 شهروندان است. به حافظۀ جمعیِ تاریخی

توانست در شهر های بهتری که میهمه اینها سعی شده براساس یک نظام علمی و دقیق شناسایی شود و کمک کند به اتفاق

 بافت تاریخی و توسعه در آن اتفاق بیفتد.  از تهران به امر حفاظت

 ایمصوبه ،که صورت گرفته بود ایاساس مطالعه هیأت وزیران بر ،1380 ۀدر اوایل ده ؛میدان مشقتجربۀ  -و اما تجربۀ سوم

ای که هدف آن تبدیل این محدوده به پنجمین مجموعۀ بزرگ در محدودۀ میدان مشق صادر کرد؛ ایدهایران  ملی موزه ۀتوسع برای

، قرار تیش اسهنوز دیده نشده و به نمایش گذاشته نشده است و در انبارها موزۀ ملی ایرانبسیاری از اشیاء داخل ای در دنیا بود. موزه

 ند،میدان مشق هست ۀهای اداری که در محدودساختمانبود با این توسعه و تغییر کاربری، به نمایش درآیند؛ در این مصوبه مقرر شد تا 

 درمشاورین خوبی آمدند و بدل شوند، در همین راستا ایران،  های فرهنگی از جمله توسعه موزه ملیکاربریبه  تغییر کاربری پیدا کنند

رار تبدیل کاخ شهربانی به کاربری غیر از آن که ق ؛کار کردند و تغییراتی هم اتفاق افتاد این مصوبه و اجرایی نمودن آنروی آن مقاطع 

 رتباطاتا موزهبه اداره پست مقطع اتفاق افتاد.  لی به وزارت خارجه محول شد در همانیبود به موزه اختصاص پیدا کند ولی بنا به دلا

دا کرد به عنوان تغییر کاربری پی شد،شناخته میزندان توحید به عنوان کاری که بعد از انقلاب خرابکمیته مشترک ضد زندان  ؛تغییر کرد

موزه داریم که می 10بر  قریب مشق ۀ میدانالان در محدود ایست که وجود دارد، بدل گردید؛ارزنده هاییکی از موزهموزه عبرت که 

ش که محل حضور ارتدر قلب میدان مشق  ای کشور مورد توجه گردشگران نیز قرار بگیرد. عمارت قزاقخانهبه عنوان قلب موزهتواند 

 . تغییر کاربری داددانشگاه هنر پردیس مرکزی به بود 

انجام شد این  90در دهه اتفاق افتاد و کاری که بعداً هم مشق  توسعه در میدانو بینیم همین نگاه به امر حفاظت بنابراین می

 تحت) تهیه شدبرداری خردمندانه و متناسب با منزلت میدان مشق، بهره و نحوۀکردن این اتفاق برای چگونه مدیریتبود که سندی 

ممکن  ییاؤر دستیابی به گیچگوندر آن سند،  .(«برنامه و طرح منزلت فضایی میدان مشق و تهیۀ پلان و سازمان مدیریتی آن»عنوان 

 ۀکه در محدود ینهاد و دستگاه ،سازمان 17 بیش ازبا  عاملاین کار با ت مورد بررسی قرار گرفت؛ برای آیندۀ میدان مشق،مطلوب و 

نهاد مدیریت که  رفتبه سمتی و برگزار شد هایی نشست؛ شکل گرفت متعددیاتفاق افتاد. جلسات  ،دارندو حضور ورود میدان مشق 

)در  د.شهری بتواند محقق شو جدید مدیریت ۀشکل بگیرد که حالا امیدواریم در دورفرهنگی میدان مشق  با عنوان بنیادمیدان مشق، 

 ای داشتند.(کنندهفرایند تهیۀ این سند، جناب آقای دکتر مختاری به عنوان ناظر نقش تعیین

کند کدام شهرداری و های فرهنگی شهر، تفاوت نمیکنیم، در پرداختن به ارزش وقتی ما یک سیاست صحیح را بخواهیم دنبال

این ایده  ،های مختلف شهرداریهای مختلف شورا و در دورهبینیم در سنوات مختلف در دورهکند. کما اینکه میشورای شهر دنبال می

 و رونق توسعهمرکز تاریخی تهران را توانیم شود یعنی چگونه می طیدهد که مسیر، مسیری است که باید دنبال شده است. نشان می

بتواند امر حفاظت هم درونش رخ دهد.  ایضاً دهیم، گردشگران وارد آنجا شوند، اقتصاد آن دیده شود، مباحث حقوقی هم دیده شوند و 

 .مورد بحث قرار گیردیل صبه جای خودش و به تف دتوانمیاز اینها که هر کدام 

ای به امرحفاظت و توسعه در بافتپردازم و امیدوارم بتوانیم در سنوات بعدی به نحوی شایستهمیاین بحث همین جا به من تا 

 های تاریخی بپردازیم. 

 شته شد.اکنم از فرصتی که در اختیار من گذخیلی تشکر می

 



 

 میزگرد: مهندس سیدمجتبی موسوی، دکتر مصطفی کیانی و دکتر محمدمهدی محمودیاعضای 
 

کنم از اینکه دوباره قبول کردید کنم و تشکر میخدمت آقای دکتر کیانی و آقای مهندس موسوی سلام عرض می محمودی:

در این نشست مجازی شرکت و اولین نشست امسال ها در هشتمین سال و در آخرین روزهای تابستان شنبه 5های عصر نشستدر که 

 نشست)آقای مهندس کیانی ( ماه از سال را از دست دادیم ولی به صورت مجازی با کمک سایت ایوان  6کنید. به خاطر کرونا ما حدود 

های خود سخنرانی ایرانمنش و آقای دکتر منوچهر معظمی داشت که آقای دکتر محمد سخنران 2روع کردیم، موضوع امروز خود را ش

 شما عزیزان هستیم. خدمت میزگرد امروز در . ارزش بود  که بسیار باو فایلشون را دادند را ارائه دادند 

های دانم آقای مهندس موسوی خیلی بحثمیی شهر است. هاموضوع اصلی تعامل میان مفاهیم توسعه و حفاظت در بافت

 های قدیمداند و هنرمندان را در شهر دعوت کردند و در بافتهای منظر را میرفتند ، بحثشناسی های زیباو بحثتوسعه را در شهر 

را  تاریخیی بناهای هم حضور داشتند و از آن طرف هم آقای دکتر کیانی به عنوان یک پژوهشگر و استاد معماری که همیشه دغدغه

رد یا خیر و اولین بحث این است که واقعاً بین این دو تعامل کدام داشتند کل موضوع این است که آیا این تعامل بین اینها وجود دا

 در خدمت هر کدام از عزیزان هستیم. ؟تر استمهم
 

کنم که وقت را از دست ندهیم تشکر از دکتر محمودی عزیز که  آقای مهندس موسوی من بحث را شروع می از با اجازه کیانی:

 ا به صورت مجازی راه انداختند سپاسگزار هستم. ها رشنبهجهای عصر پنمجدداً این برنامه

اهی کنم یک تعریف کوتهای تاریخی قبل از اینکه وارد بحث شویم، من فکر میدر مورد تعامل میان توسعه و حفاظت در بافت

ت که اولین صحبت این اس  و پیش می آیدتوسعه پایدار  شود موضوعوقتی از توسعه صحبت می گوییم.را برای توسعه و حفاظت ب

  توسعه پایدار چیست ؟

ل آینده و توانایی های نسبدون اینکه به نیازها و احتیاجات و نسل فعلی های امروز نیازها و خواستهتعریف توسعه پایدار : تامین 

 .خللی وارد کنیم  بدون اینکه

ل اقتصادی مسائ در بحث توسعه برخورد می کنیم که بیشترهای امروز و نسل امروز با یک سری مسائل در تامین نیازها و خواسته

یعنی بحث پایداری و بحث محیط زیست یا مسائل طبیعت نیست  گیرد.اجتماعی را در هم برمی حوزهبه ویژه  مفاهیم سیاسی واست 

که در  است های فرهنگیها و دارایی و ارزشکه  ثروتار داریم از طرف دیگر ما با حفاظت سروکبلکه بحث مسائل روز هم هست. 

بنابراین ما دو بحث را داریم: یکی بحث توسعه  که حفاظت آن را مطرح می کند. .است به یک ارزش فرهنگی شده مرور زمان تبدیل

 است که مبنایش اقتصادی ، سیاسی و به ویژه اجتماعی است و مبنای دوم بحث حفاظت بحث فرهنگی و ارزشی است. 

، شهرها که ساختار مصنوع ساخته شده در زمان اتفاق می افتد در شهرهااین مسئله افتد؟ کجا اتفاق می توسعه و حفاظت در حالا

البته ما می دانیم که در اینجا بحث توسعه  .است که در مرور زمان به یک عامل ناپایداری تبدیل شده است توسط انسان شخود

اما بیشتر بحث ساختارهای کالبدی و مبناهای اقتصادی و شهری دارد  روستایی را صحبت می کنیم که بحث طبیعت و کشاورزی است

 که موضوع چندجانبه پیدا می کند که یک مقداری مسئله پیچیده می شود و عوامل متعددی در آن دخالت دارد.

کان، در شهر م به میزان لزوم توسعه دراین مسئله نسبی است یعنی  در پاسخ به سوال شما که توسعه مهم تر است یا حفاظت ؟ 

باشد. در اینجا بحث تعادل است که بستگی به مکان،  تر ای دیگر بحث حفاظت تاریخی مهمو در آن بافت دارد و ممکن است از جنبه

  اش.تواند قوی باشد و کدام جنبه حفاظتیای آن میپروژه و بافت دارد که کدام جنبه توسعه
 



تید از یک طرف بحث توسعه آمد، بحث سفاظت را به عنوان یک ثروت دانای کردید که حجالب است شما اشاره محمودی:

 . نظر آقای مهندس موسوی را بشنویم.استاقتصاد یک بحث دیگری  ولی یک هویتی استپشت ثروت اقتصاد را کردید یعنی 
 

یح حفاظت را توض. دکتر کیانی بحث توسعه و می کنم خدمت آقای دکتر کیانی و آقای دکتر محمودی سلام عرض :موسوی

ای که داشتند من هم عرض کنم که تقریباً همین فرمایش ایشان را قبول دارم از این جهت که ما بین توسعه و دادند و براساس اشاره

د و دیگری کنها سنگینی میترازو لزوماً به سمت یکی از اینها در همه زمانکفه توانیم بگوییم که های تاریخی نمیحفاظت از بافت

ال زندگی به هر ح .کنیم تاریخی صحبت می بستگی به این دارد که درباره کدام بافتاز نظر من تر قرار دهیم. یشه در درجه پایینهم

ا تنیده شده که مچنان که بسیاری از آنها امروز در تمامی اجزای زندگی ما  پیشرفت هایی به همراه خودش آورده استامروز یک سری 

تی لزوماً کند از امکانات توسعه به دور باشد چرا؟ به دلیل اینکه بایساشته باشیم کسی که در بافت تاریخی زندگی میتوانیم انتظار دنمی

وط روز تکنولوژی که مربه در واقع از بافت تاریخی حفاظت شود و احتمالاً بعضی از این اقدامات حفاظتی ممکن است ما را از توسعه ب

ضمن اینکه ما داریم در مورد کدام بافت تاریخی صحبت می کنیم. طبق فرمایش آقای  د.ذر بداربرحدر آن بافت به زندگی امروز هست 

 امروز هکدر تهران س و مناطقی های مثل عودلاجان، سیرورویم محلهن تر از چهارراه ولیعصر یعنی مییگوییم تهران پایاگر میکیانی 

تندکه ها آنقدر از نظر امکانات زندگی عقب هسکنیم بعضی از این محلهورود میها ه این محلهبشناسیم وقتی به عنوان بافت تاریخی می

سال پیش هم رشد نکرده و به امکانات شهری متصل نشده چه برسد به امروز، که ما حتی برای حفاظت  30حتی به نظر من نسبت به 

 وصل است ، بنابراین در یک جمله عرضم را تمامبه ابزارهای توسعه از آنها هم دچار مشکل هستیم چه برسد به اینکه بگوییم توسعه 

تاریخی خیلی مهم است و این دو را هماهنگ کردن برای اینکه یک تعامل درستی  کنم از نظر من تناسب بین توسعه و حفاظت از بافت

و  شود شاید متفاوتمطالعاتی که انجام میخودش براساس خاص بین اینها داشته باشیم و هماهنگی این دو هر کدام در زمان و مکان 

 ر باشد.متغی
 

کم و  توانداشاره داشتید که بحث اجتماعی بسیار مهم است و آن تعامل بستگی دارد به مکان که می بزرگوار هر دو محمودی:

یا  بینیمبازخورد درستی را نمیچرا در عمل  ولی است.ها انجام شده های مختلف و دانشگاهمطالعات زیادی هم در ارگان یا زیاد باشد،

 چالش کجاست؟. لااقل کم می بینیم 
 

با را مچنان در اج، ما هاست قدر هم گستردهنآ به این کارهای مطالعاتی و تحقیقاتی که تا به حال انجام شده و توجهبا کیانی: 

ها و کارهای اجرایی در تحقیقاتی و پژوهشکشور ما موضوع توسعه بحث و حفاظت و  درمواجه هستیم، کارهای بی رنگ یا کمرنگ 

در دانشگاه تهران برگزار شد بحث حفاظت آثار بافت تاریخی  1350شاید اولین همایش سمینار در سال سال اخیر فعال بوده،  60یا  50

، در مواجه با یک کمرنگیافزایش پیدا کرد و تا امروز ما همچنان بر مبحث توسعه پایدار اضافه شد هم مطرح شد و بعداً مباحث توسعه 

اریم. زمینه داین دانم که ما سه تا نهاد اصلی در عرصه اقدامات توسعه همراه با حفاظت هستیم من این بحث را یک موضوع اصلی می

راث میدوم و به نوعی قانون گذار است.  که به هر حال در خیلی از مباحث تصمیم گیرنده وتصمیم ساز هست راه و شهرسازیاول 

 اگر کمرنگی و بی رنگی که بیشتر بحث اجرایی دارد. شهرداریکه در حوزه کاری خودش کاملاً مشخن هست و سومین  فرهنگی

ن توجه به صورت گسترده به آشود و یا بینیم یا آنچنان که در کشورهای توسعه یافته مسائل تا اجراها به خوبی برگزار میدر اجرا می

کنم بحث ناهماهنگی و یا عدم یک پیوند مشترک قبل از آنکه یک برنامه اجرا شود توسط ود فکر میشاینجا توجه نمیدر شود ومی

 این سه نهاد است.

های حقوقی و یا قضایی، اما در طول زمان به جهت به موضوع وارد شوند مثل بحث زنهادهای دیگری نی وسطالبته در این 



، گرددم برمیسازمانی هشخصی یا که بعضاً به سلیقه و دائما هم شکل می گیرد شود گیری و در مدیریت میکه در تصمیم یتغییرات

شود ولی وقتی به مرحله عمل ها کارهای خوبی انجام میدر حقیقت در بحث مطالعات و پژوهش طبیعتاً این مسئله کم رنگ است.

ن موضوع، ها لزوم توجه ایشود. به شکل اینکه عبارتمیها تمام ه نامهصیرسد به یک شکلی بیشتر در حد آئین نامه و ضوابط و تومی

آن سه نهاد  اجرا رسد مرحلهشود. ولی به مرحله اجرا که میلزوم همکاری بین چند نهاد و این مسائل در بحث تحقیقات انجام می

لکه پیوندی دهند بار خودشان را انجام میهر کدام ک بین اینها دید. اشکال را از آنجا باید  ،  بیشترتصمیم گیرنده و اجرایی که اشاره شد

 شود.مند داشته باشد آن انجام نمیشکه بین اینها باید شود که یک تصمیم مشترک و هو
 

ه ارزش آنها ک های باولی آقای دکتر کیانی یک سری مطالعاتی انجام شده که در کشورهای دیگر و شهرها و بافت محمودی:

ر قرار تبالاتر یا پایین ی کهای که شد آن دو ارگان دیگراشاره مسئول اصلی شهرداری شده است. که درا دیدنو هم حفاظت هم توسعه 

اول را  و حرف است حفاظت شدهتبدیل به منطقه  گرفتند کمک شهرداری بودند. حتی در بعضی از شهرهای تاریخی در اروپا، منطقه

کند و کارها مطالعاتی، ری و وزارت راه و شهرسازی همه با هم کار میمیراث فرهنگی، شهردادر ایران زند. شهردار آن منطقه می

کل گرفته ها شبردند که اتفاقاً در قسمت تئوری ارتباط خوبی هم دارند ولی در اجرا کمی ناهماهنگیرا جلو تحقیقاتی بررسی مصوبات 

که  حفاظت شهرهم ک کنند چون هم توسعه شهر و ولی دو ارگان دیگر باید کم ها هستندشهرداریبینیم مسئول در اروپا میاست . 

 آقای مهندس موسوی لطفاً نظر خود را بیان کنید. .هر دو مهم است
 

این  دانیم و دلیلهای ذیربط میبراساس فرمایشات دکتر کیانی و شما مشکل عمده را همان عدم هماهنگی بین ارگان موسوی:

ها وجود دارد، یا قواعد و ضوابط که هر کدام برای خودش تصویب کردند این ارگان ناهماهنگی هم به جز بحث سلیقه که در هر یک از

کنم دلیل بزرگتری دارد و آن عدم وجود مدیریت یکپارچه در شهرهای ما هست، یعنی ما و به آنها پایبند هستند، ولی من فکر می

 ثی شهرمیرا حفاظت از بافتتلفن شهر نیست، مسئول  شهر نیست، مسئول برقشهرداری را داریم و شهرداری در ایران مسئول آب و 

های تاریخی به عنوان شهرداری بافت تاریخی حتی از شهرداری منطقه هم جدا شده، ها مثلاً در بافتنیست، اگر چه بعضی از شهرداری

به جز دعواهای همیشگی بین  .نیست که حرف اول و آخر را بزندتام و تمام مسئول و مدیر  ،های تاریخیولی عملاً در تمامی بافت

ها، بحث اقتصاد بسیار مهم است، حفاظت از بافت تاریخی بسیار گران و و شهرداری یمیراث فرهنگی و وزارت مسکن و شهرساز

از  ایهای تاریخی شهرمان بپردازیم و رسیدگی و مرمت کنیم، همیشه در واقع بخش عمدهپرهزینه هست و اگر بخواهیم به بافت

فره رفتند و این را طهای مدیریتی خودشان از این موضوع ی شهری و بودجه میراث را مصرف کنیم. خیلی از مدیران در دورههابودجه

و موضوع را به آینده سپردند و گفتند حالا نفر بعدی میاد هر کاری خواست انجام  کردندگذاشتند و به این موضوع رسیدگی ن کوکمس

شوم که با خودش ، من وارد بحث فضای تاریخی نمیروم می های جدید شهریها و بدنهدر قسمت ربه سمت توسعه شهمن امروز  دهد.

به فضاهای جدید  ،خواهد شهر را توسعه دهدهای زیادی داشته باشد و بخواهد پاسخگو باشد، میو چه بسا حاشیه چالش به همراه دارد

ش شود یکی از دلایلمی هامروز این توسعه عرضی و طولی در شهرها که مشاهدکند نه فقط در تهران بلکه در خیلی شهرهای ورود می

نابراین ب. رفتندهای جدید سراغ بخش است و این است بافت مرکزی و بافت تاریخی شهرها رها کردند و به حال خودشان گذاشته شده

زمان  به سلیقه آناینکه  دلیل، به است خیل بودهد ، سلیقه و مدگرایی حتماًاست این وسط نهاد ثروت و قدرت هم حتماً دخیل بوده

از  های تاریخیهای تاریخی رها شده چون در یک زمانی قسمتبنابراین قسمتزیباتر است، بنا به سلایق آن روز های جدید قسمت

 .است ه بود و این نوگرایی هم در این زمینه تأثیر داشتهر ما مدیران و مردم مد نبوده و کهننظ
 

د بنابراین زنولی آقای مهندس تأکید شما روی اقتصاد بود یعنی دکتر کیانی هم اشاره داشتند اقتصاد حرف اول را می محمودی:



ارت شود، سه ارگانی هم که اشاره شد وزبرده میدر قسمت توسعه زنند و بحث اقتصادی اگر توسعه است دست به قسمت حفاظتی نمی

تواند باشد، کنم یک ارگان دیگری هم وجود دارد که خیلی هم موثرتر میگی من فکر میراه و شهرسازی، شهرداری و میراث فرهن

ا شما آیا حضور آنها ر ؟های با ارزش، نهادها کجا هستندهای جدید و چه ساکنین بافتیعنی ساکنین، چه ساکنین بافت. هستند مردم

بردار کجاست را توضیح دهید آن نقش چی هست؟ ضور آن بهرهشما درباره نهادها و ح آقای مهندس موسوی ادامه صحبت ؟بینیدمی

 ؟بردار از نظری گرفته شده استآیا از اول بهره
 

سال اخیر بحث  30-40دانم حدود های روز در هر زمانی تا جایی که من میکنم براساس سیاستمن اتفاقاً فکر می :موسوی

ور و های کشما قبل از آن حداقل شاهد هستیم مردم به پیروی از سیاستشود های بافت تاریخی بیشتر به آن پرداخته میحفاظت

اً کسانی ، مخصوص)خیلی از کسانی که یک زمانی هویت یک محله قدیمی بودند( آیندهای شهری از آنجا بیرون میپیروری از سیاست

ینیم بکردند بنابراین ما در اغلب شهرها میمهاجرت های جدید شهر، به بخشهای تاریخی بیرون آمدند و از بافت تر هستندغنیکه 

کند ی هم نمیحتی ضعیف و فقیر هستند فرق رو به پایین ومتوسط اقتصادی تاریخی و ساکنین بافت تاریخی مردم نسبتاً سطح  بافت

ر تسلیقه روز هم نزدیکری هست و به مد و چها، محلات جدید به وجود آمدند این محلات لوکس و لاکیا در شهرستاندر تهران باشد 

جات پیدا تاریخی ن های مدیران بودند این چند سال اخیر تلاشی شده که بافتهست، بنابراین اتفاقاً مردم این وسط با گروه سیاست

یاست سهای چه اقتصادی و چه فرهنگی داشتند با گذاریبینیم حالا نه لزوماً مردم ولی یک سری از افراد که دستی در سرمایهکند، می

یم خیلی بینها دیگر میکنند، اتفاقی که در تهران افتاد و همچنین در شهرستانمراجعه میهای تاریخی به سمت بافتشهرداری مجدداً 

ا هتبدیل شدند و اتقافاً ارزش ملک و قیمت زمین در این محلهبه اماکن توریستی و اماکن فرهنگی هایی که بافت قدیمی دارند از خانه

 ایین بود قیمت بالایی داشته باشند و رشد کرده است.زمانی پ
 

آقای دکتر کیانی آقای مهندس موسی اعتقاد دارند که شروع شده یعنی مردم این آگاهی را پیدا کردند که آن بنای با  محمودی:

شود حل مید اجتماعی بود دارهای بحثشما که ارزد و قابل سکونت هم هست، آن نگرانی را نابود نکنند از نظر اقتصادی هم میارزش 

. ری(. )حالا با تغییرات کاربرا از دست نخواهند دادمانند و آن تعهدات خودشان گردند یا همان جا که هستند مییعنی مردم دوباره یا برمی

های تاریخی از بناارزش به فرض بحث پارکینگ، آیا باید همان ضوابط باشد، یعنی حفاظت  های باولی آیا ضوابط شهرداری برای بافت

ردند گ، حالا برمیگردند بر می جا همانبه شود و تواند تأمین پیدا کند، مردم دارند کم کم آگاه میها چگونه میآن زیرساخت ،داریم

 باید شرایط را چگونه بپذیرند نظر شما چیست؟
 

ی در یک محله، ، وقتاست های فراوانی شدهتجربهیم گیرندگان و مدیران باید باشد، متص بین این تعاملی که بین مردم و کیانی:

شود در حقیقت به نیازهای شهروندان توجه خاصی نشده است، الان اگر شما بخواهید به نیازهای و بافت دچار رکود توسعه می منطقه

رسودگی فبافت به بحث  آن های تاریخی هست توجه شود. اگر توجه نشودبافتی که در بافتبه شهروندان و مردم توجهی شود تقریباً 

رت های حفاظت تاریخی صود که بخشمی شوالزامد آیشود، وقتی فرسودگی پیش میو موضوع فرسودگی مطرح می شودبدیل میت

ای که وسعهت، های تاریخی روبرو هستیم، از آن طرف هم بحث توسعه، بنابراین ما با بحث فرسودگی در فضای تاریخی با بافتدبگیر

وزه تاریخی در ح مسئله وجود دارد.اما ما برای اینکه ساکنین، محله و مدیران ارتباطی برقرار شود دو تا  ،روز کندوضعیت ساکنین را به 

، اما نندکریزی میاینها هستند که برنامه و فرهنگی و بافت تصمیم گیرندگان معمولاً از بالا هستند از طرف دولت مردان و حاکمیت

رفته د برای منافع مردم در نظر گهنیاز در حقیقت آن مالکیتی که در دست مردم هست، بخواوسعه و اقتصاد و اینکه فضای موردبحث ت

 شود و یک بحث ارزش اقتصادیانجام میاز طرف بالا موضوعی که از طرف مدیران  آن این باید از پایین صورت بگیرد یعنید بگیر



 دارد، این یک بحثاز بالا یک بحث فرهنگی، تاریخی و ارزش میراثی  آنشود، طرف پایین انجام میشود، برای مردم که از مطرح می

کنم برای اینکه بحث ارزش فرهنگی نگهداری شود قبل از آن باید توجه به منافع اقتصادی دارد. بنابراین من فکر میاز پایین اقتصادی 

ویاتر دهم که شاید گرا با یک مثال ادامه می ممن صحبت. افتدهیچ اتفاق خاصی نمیمردم هم شود. اگر این کار انجام نشود به نظر من 

وی این راز دست رفته بود و میراث  شباشد. بنده در سفری در ایتالیا و رم بودم یک ساختمان در وسط بافت تاریخی بود که کارایی ا

مالک  نآآنجا بحث فرهنگی مطرح هست، اما  .فرهنگی باشدبه مالک گفته شده بود باید تحث نظر میراث  ودست گذاشته بود بنا 

یا  نسیونپا تواند آنجا را تبدیل به یککار کند. وقتی به مالک گفته شد میآنجا را باید چ بگوید یمنتظر بود که دولت یا میراث فرهنگ

 رستوران کند با استقبال این کار را انجام داد. 

های تاریخی این شهر هستند هستید در نقش جهان هستید یک کوچه از مسجد جزء بافت نشما چند قدمی مسجد امام در اصفها

که با میدان نقش جهان فاصله دارد  نترین بخش اصفهاترین و مرکزیها شاید یک دهم، یعنی تاریخیو ارزش اقتصادی این زمین

نابراین دهد، بدهد میراث در ایران انجام نمیهست که بسیار با ارزش و قیمتی هستند. ولی کاری را که در ایتالیا و کشور رم انجام می

نم همزمان کراین فکر میبناب. شود و نظر میراث فرهنگی در درجه چندم قرار می گیردافع اقتصادی مالک در ایران در نظر گرفته نمینم

ذاری در نظر گبپردازیم باید منافع اقتصادی ساکنین را در همان مسیر هدفمند و سیاست تاریخیبحث بافت به قبل از اینکه بخواهیم 

 بسیار فعال خواهد شد.  ، مدا حضور مربگرفته شود. از این طریق یک مشارکت 
 

شود و بهتر است از پایین به بالا یعنی از مردم که از بالا به پایین خط داده میهایی به نمونه ،اشاره شد به مشارکت  محمودی:

ها را ببینیم آنجایی که خود ساکنین و مردم از نظر اقتصادی وضع آنها بهتر بوده مسئولین حرف را به مسئولین خط داده شود. اگر نمونه

نجا بروند آنوشتند و اجرا کردند و به مردم و ساکنین گفته شده که  ایبهتر گوش کردند ولی جایی که قشر ضعیف بوده مسئولین نسخه

زدید ر ایتالیا دگذار هست. در مثالی که شما بسیار تأثیر شود بحث اقتصاددیده می. باز هم و استفاده کنند و دیدیم که جواب نداده است

ای هوهم تجربه میراثیاران هم از دانشگاهی و هم از وگویی که شما بزرگوقسمت اقتصادی بسیار مهم است واقعاً در حال حاضر گفت

 خیلی تعاملی هست و باید هم حفاظتی انجام شود و هم باید توسعه داشته باشد. گذشته و حال و هم شهرداری و هم وزارت راه هست

ما با به نظر ش .حفظ شودبا روحیه و نیاز امروز های تاریخی با ارزش برود و باید فضاها شهر باید رشد کند و امکانات باید در بافت

 خواهشا کاربردی باشد.و  بهترین راه حل چگونه هست از بزرگواران بگوئید بینیم و اشاره شد هر کدامهایی که میچالش

من  جایی کهشود، اما تا بندی نمیباره آن صحبت کنیم جمعاین موضوع رسماً ابعاد ناپرداختی زیادی دارد و هر چه در موسوی:

ها خود مسئول اجرا شدند، در بسیاری از موارد برحسب تجربه هایی که از بالا پیچیده شده و حتی خود ارگانراه حل و نسخه آندانم می

قاعدتا  .تاین راهش نیسرفته و در نهایت در میانه راه خود مسئولین متوجه شدند که شاید در ابتدای کار به نظر آمده که خوب پیش می

های شهری به های اصلی دسترسیم. به عنوان مثال در یکی از شهرها شریانه ایست خوردشکهمین موضوع به همین خاطر ما 

در واقع یک  و ند یک برشی وسط بافت تاریخی زدندخصوص برای اتومبیل ایجاد کنند و دسترسی را راحت کنند و ترافیک را کم کن

پارچگی های قدیمی تخریب شود و یکباعث شد ساختمانکه ردند ک فنصی با یک بلوار بسیار بزرگ با هویت را یکپارچهمحله قدیمی 

اما  .و از هم گسیختگی اجتماعی ایجاد شده است است ها افتادهبین بافت ایفاصلهبا به وجود آمدن بلوارها و  رفته استاز بین محل 

ین قابلیت های قدیمی که اهانزدند شاهد بودیم خدر ایتالیا آقای دکتر کیانی  تجربه دیگران و مثالی کهتاسی از برعکس در مواردی به 

های تهایی که توریسبه یک جای با ارزش و مکانبه هتل ، رستوران ، به یک مکان فرهنگی به یک گالری هنری، را داشتند تبدیل 

آن محل نباشند چون شاید به لحاظ اقتصادی هم ضعیف هستند  مردمگذار و مردم ممکن است شدند و خود سرمایهپذیرد خارجی را می

آن محلی که شاید یک زمانی محله  است . ان اتفاق افتاده و جواب هم داده است. و از بیرون یک نفر سرمایه آورده و هزینه کرده



رهایی ایجاد کردند که به لحاظ رونق هم کامحل مردم خود  هتل یا گالریروکه بوده که الان رونقی پیدا کرده و چه بسا اطراف این تم

محله مشکلات زیادی  آنتجربه خوبی است. البته فراموش نکنیم که شاید برای ی آید به نظر م ،است و اقتصادی به نفع مردم بوده

ی کند مختل م نظم رانیست و تردد ماشین ها ها مناسب ها و کوچهاشینمد دهم ایجاد کند از جمله در بافت تاریخی همیشه به دلیل تر

 در واقع ما های زیادی آن اطراف تأسیس کندشهرداری باید وارد شود و پارکینگ اینجاست کهآزار دهنده هست و و خیلی وقت ها 

باید نهادهای شهرداری و مدل ابنیه فضای شهری نخواهیم در آن محلی که باهاش کار داریم با خودروی شخصی برویم .  لزوما

است که خود مردم و سرمایه گذارها جذب دوم( مسیری مسیری )نسخه دوم این  واقع، در خودش به این امر بپردازندمرتبط هایی ارگان

 باشد. تر مییت نزدیکقموفاجرا و و طبیعتاً به  دارد کند و بار را از دوش شهرداری و دولت برمیاین موضوع می
 

که  ردندکاشاره جناب آقای دکتر کیانی که  رای من این است آن لغت ثروت زوصحبت آخر را دکتر کیانی بفرمائید آر محمودی:

ارزش آن ثروت را بدانند و آرزوی  ، چه ساکنین چه مسئولیناست های با ارزش به وجود آمده با هویت و به مرور زمان ثروت در بافت

 . توسعه استهای از داشتن بلوار را نکنند، بلواری که امروز در قسمت
 

ان با این جمله به پای هایی که کار شده هایی که انجام شده و بسیاری از پروژهها و تجربهصحبت آخرم را بعد از بحث ی:کیان

و بعد از اجرا شدن مشخن شده موفق بوده یا خیر، ولی در همه  است یا نه که موفق بوده نشان نمی دادمرحله اول  شاید دربرم، می

صاً بخشی موفق بوده، مخصونسبتاً مثلاً جلفای اصفهان که نمونه  را می توان دیدهایی کار شده یک کاستیکشور ما در هایی که نمونه

های جنبه از و موفق بوده است.باشد که در حوزه اقتصادی یک مرکز تجاری مدرن شکل خواهد گرفت و بیشتر توریست پذیر می

های پیش انجام شده بافت مرکزی به و یا برعکس در بافت یزد که سال انجام نشده است فترحفاظتی شاید آنچنان که انتظار می

ود شرا خوب جواب دهد، اما به یک طریقی میها مسائل و نیازهای مسکونی نتوانسته  است شاید بافت مسکونی بودهدر جهت اینکه 

  شده است. حافظتبیشتر مبه طور نسبی گفت از بافت تاریخی آنجا 

به صحبت آقای مهندس ها بندیها و جمعبعد از این همه کارهای مطالعاتی و پروژه چیست؟ ش اصلیو چالمشکل اصلی الان 

م که برای موضوع توسعه و حفاظت تصمی ایگانههای چندببین مدیریتموسوی برگردیم و پاسخ بحث مدیریت یکپارچه را بدهیم. 

یک  توان گفتها و مشکلات را خواهیم داشت. به خوبی میچالش ه ایجاد نشود ما اینچگیرنده هستند تا زمانی که مدیریت یکپار

ه تجربه گوییم کهای خوب را ب، شاید اگر نمونهاست یا هماهنگ نشدهاست دیده نشده همه جوانبش شود یا پروژه به خوبی برگزار نمی

 .وجود دارد هایی که در کشورهای توسعه یافته هستدر نمونه و جلو راه ما باشد
 

بندی ک جمعیخیلی عالی ، شما دکتر کیانی شما چون استاد دانشگاه هستید و اساتید دانشگاه معمولاً بی طرف هستند  محمودی:

به  یکپارچه باشد و بهتر است نسبت ارزش یک مدیریت های باگفتید برای این کار توسعه و هم حفاظت در بافت و کردیدبی طرف 

 بهتر است شهرداری باشد. یددیدو جاهای دیگر دنیا هایی که در اروپا نمونه

دانشگاه هم  های پژوهشی دربا بحثفرمایشات دکتر کیانی و  دکتر موسوی  که با تجربیات ونگاه زیباشناسیمن این نشست را 

د و هم توسعه پیدا را داشتید که هم حفاظت شو هر دو شما بزرگواران این دغدغه. بینمخیلی مثبت میهای طراحی همراه بود بحث

باشید. همچنین از دکتر ایرانمنش و دکتر معظمی که ما در کنار  همدر میزگردهای بعدی  ز شما بزرگواران خواهش می کنمکند. ا

یکصد و چهل و دومین نشست که بعد از شش ماه تأخیر با کمک شما عزیزان . کنمهای خوبی در این جلسه داشتند تشکر میسخنرانی

 شد کمال تشکر را دارم. راه اندازی


